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S UNIVERSIDAD

ANTOTOMAS

ACUERDO No. 26
(08 de abril de 2026)

“Por el cual se aprueba el Reglamento de funcionamiento del Consejo Administrativo y
Financiero General, a nivel Multicampus de la Universidad Santo Tomas”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS.

en ejercicio de las atribuciones que le confiere el Estatuto Organico, en especial el numeral
9 del articulo 21, y

CONSIDERANDO

Que, el Articulo 29 del Estatuto Organico de la Universidad Santo Tomas, sefiala que el
Consejo Administrativo Financiero General (CAFG), es la autoridad colegiada responsable
de la administracion, la economia y las finanzas de la Universidad.

Que, los articulos 30 y 31 del Estatuto Organico, establecen como esta conformado el Consejo
Administrativo Financiero General, y a su vez, fija sus funciones.

Que, el Consejo Administrativo Financiero General, actia como 6rgano de apoyo
estratégico a la Rectoria General, encargado de aplicar y supervisar las politicas financieras,
contables, presupuestales y del talento humano para el desarrollo armoénico de los
programas académicos, administrativos y de proyeccion social, considerando la naturaleza
multicampus de la Universidad y su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Que, en virtud de lo anterior, es necesario emitir un reglamento que establezca, entre otros
aspectos, el marco normativo que defina la naturaleza, principios, estructura, funciones,
funcionamiento, sesiones, procedimientos internos, seguimiento, evaluacion y articulacion
institucional del CAFG, para promover la transparencia, el buen gobierno y asegurar una
rendicion de cuentas y una confianza institucional.

Que, el Consejo Superior en sesion realizada el 26 de marzo de 2026, estudio la propuesta
de implementacién del Reglamento de funcionamiento del Consejo Administrativo y

Financiero General a nivel Multicampus de la Universidad Santo Tomads, encontrandola
pertinente para la optimizacion y eficiencia de los procesos internos de la Universidad Santo
Tomas.
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Que, en mérito de lo expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. - Aprobar el Reglamento de funcionamiento del Consejo
Administrativo Financiero General, a nivel Multicampus de la Universidad Santo Tomas.

Paragrafo: El texto del Reglamento de funcionamiento del Consejo Administrativo y Financiero
General, consta de 21 articulos y forma parte integral del presente Acuerdo, como anexo 1.

ARTICULO SEGUNDO. - El presente Acuerdo debe ser publicado en la pagina web de la
Universidad Santo Tomas por parte de la Direcciéon de Comunicaciones, y su divulgacion
estard a cargo de los Vicerrectores Administrativos y Financieros de la Sede Principal Bogota
y de las seccionales de Bucaramanga, Tunja y Villavicencio.

Expedido en Bogotd, D. C., a los ocho (08) dias del mes de abril de 2026.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

El Secretario, (E)

Jf\non ma

Anthony|Numa Ma in
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REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO GENERAL (CAFG)

INTRODUCCION

El Articulo 29 del Estatuto Organico de la Universidad Santo Tomas, sefiala
que, el Consejo Administrativo Financiero General es la autoridad colegiada
responsable de la administracion, la economia y las finanzas de la Universidad.

Los articulos 30 y 31 del Estatuto Organico, establecen como esta conformado
el Consejo Administrativo Financiero General (CAFG), y a su vez, fija sus
funciones, motivo por el cual, resulta indispensable regular mediante
reglamento, el funcionamiento del Organo Colegiado.

El CAFG actuard como ¢rgano de apoyo estratégico a la Rectoria General,
encargado de aplicar y supervisar las politicas financieras, contables,
presupuestales y del talento humano para el desarrollo armonico de los
programas académicos, administrativos y de proyeccion social, considerando
la naturaleza multicampus de la Universidad y su Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

TITULO I. -DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Definicion. El Consejo Administrativo Financiero General de la
Universidad es la autoridad colegiada responsable de la administracion, la
economia y las finanzas de la Universidad.

Articulo 2. Presidencia y Secretario(a) del Consejo. Lo preside y convoca el
vicerrector administrativo y financiero general. El secretario del Consejo(a) es
elegido por los miembros del Consejo Administrativo Financiero General, para
un periodo de un (1) afio el cual puede ser prorrogable. También podra
designarse un secretario externo, distinto a los integrantes del Consejo.

a. Son funciones del Presidente del Consejo Administrativo Financiero

General:

1. Convocar y presidir las sesiones del Consejo, garantizando el
cumplimiento del orden del dia y la adecuada participacion de sus
miembros.

2. Velar por el cumplimiento de las decisiones adoptadas por el Consejo
Administrativo Financiero General.

3. Representar al Consejo ante los demds 6rganos de la Universidad en los
asuntos de su competencia.

4. Dirimir, con voto de calidad, los empates que se presenten en las
deliberaciones del Consejo.

5. Las demas funciones que le asigne el Estatuto Organico.
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b. Son funciones del Secretario(a) del Consejo Administrativo Financiero

General:

1. Elaborar y custodiar las actas de las sesiones del Consejo, asi como los
certificados y acuerdos de las decisiones adoptadas.

2. Enviar las convocatorias a los miembros del Consejo y preparar los
documentos de trabajo para las sesiones.

3. Apoyar al Presidente en la organizacion de las reuniones y en la gestion
administrativa del Consejo.

4. Expedir certificaciones sobre los acuerdos y decisiones adoptados por el
Consejo, cuando le sean solicitadas.

5. Las demas funciones que le sean asignadas por el Consejo o por el
presidente.

Articulo 3. Actos del Consejo. Los actos que contengan una decisién del
consejo, se denominaran acuerdos, de acuerdo con lo estipulado en el Estatuto
Organico. Los Acuerdos se identificaran con una numeracion continua y fecha
de expedicidon, debidamente suscritos por el presidente y secretario(a) del
Consejo.

Articulo 4. Objeto. Establecer el procedimiento interno que regula el
funcionamiento, competencias, responsabilidades y mecanismos de
coordinacion del Consejo Administrativo y Financiero General (CAFG),
asegurando que sus decisiones se adopten bajo principios de legalidad,
responsabilidad institucional, planeacion estratégica y racionalidad financiera,
en cumplimiento de la misidén universitaria.

Articulo 5. Naturaleza. E1 CAFG acttia como 6rgano estratégico de apoyo a la
Rectoria General, garantizando la sostenibilidad, eficiencia y desarrollo
armonico en el marco de la naturaleza multicampus institucional.

Articulo 3. Fundamento normativo

El presente reglamento se fundamenta en:

o Estatuto Organico de la Universidad.

e Ley30de1992.

o Decreto 1075 de 2015.

o Ley 1314 de 2009.

o Reglamento de Buen Gobierno.

e Demas normas concordantes del orden nacional e institucional.

Articulo 6. Principios orientadores

El CAFG actuara conforme a los siguientes principios:

o Legalidad

o Transparencia

» Responsabilidad institucional
o Planeacion estratégica
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o Coordinacion multicampus

TITULO IL - INTEGRACION Y ORGANIZACION
Articulo 7. Integracion. E1 CAFG estara integrado por:
El Rector General.

El Vicerrector Administrativo Financiero General, quien lo convoca y
preside.

D=

3. El Vicerrector Académico General.

4. Los Rectores de Seccionales.

5. Los Vicerrectores Administrativos Financieros de Seccionales.

6. Un representante de los Decanos (Sede Principal o Seccionales).

7. El Director(a) de Gestion del Talento Humano — Sede Principal Bogota.

8. El Director(a) de Tesoreria — Sede Principal Bogota.

9. El Director(a) de Contabilidad — Sede Principal Bogota.

10. El Director(a) de Estrategia y Prospectiva — Sede Principal Bogota.

11. El Director(a) de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones —
Sede Principal Bogota.

Paragrafo 1. Los integrantes del Consejo Administrativo Financiero General
conservan el cardcter de consejeros mientras mantengan sus oficios o cargos.
Podran ser invitados otros directores cuando se considere necesario.

Paragrafo 2. El secretario(a) del Consejo es elegido por los miembros del
Consejo Administrativo Financiero General, para un periodo de un (1) afio el
cual puede ser prorrogable. También podra designarse un secretario externo,
distinto a los integrantes del Consejo. Pardgrafo 3. Podrdn invitarse
funcionarios o asesores con voz, pero sin voto.

TITULO III. - FUNCIONAMIENTO Y PROCEDIMIENTO
Articulo 8. Sesiones. El Consejo sesionara:

e Las sesiones ordinarias del Consejo Administrativo Financiero General
se realizaran en la tltima semana de cada mes.

e Ordinariamente: Minimo cuatro (4) veces por semestre.

« Extraordinariamente: Cuando lo convoque el presidente.

e Modalidades: presencial, virtual, hibrida o asincrénica digital,
garantizando autenticidad, deliberacion y registro.

Articulo 9. Quérum y mayorias

e El quérum deliberatorio y decisorio serd la mitad mas uno de los
miembros con voz y voto.

« Las decisiones se adoptaran por mayoria simple de los asistentes.
e Requerirdn mayoria calificada de dos tercios (2/3) de los miembros con
voz y voto:
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e Reformas al presente reglamento.

e Decisiones estratégicas de alto impacto financiero. Sm“ﬁl&"ﬁ TOM AS
e Recomendaciones extraordinarias por escenarios desswerrsigrasocori—
financiera.

La asistencia al CAFG es obligatoria para todos los miembros. En caso de
ausencias temporales, se requiere que estas sean justificadas mediante un
documento escrito. Esta disposicion asegura el compromiso activo de los
integrantes y la continuidad de las deliberaciones, garantizando que cualquier
ausencia esté debidamente respaldada y registrada para efectos
administrativos y de control.

Articulo 10. Régimen de votacion virtual asincrénica. Cuando las
circunstancias lo exijan, el presidente podra autorizar votacion electrénica
asincronica, garantizando:

o Identificacion segura del votante.
« Plazo definido para votar.

« Registro digital verificable.

« Consolidacion formal en acta

Articulo 11. Tramite de solicitudes. Las solicitudes deberan:

o Presentarse por escrito y en formato digital.

o Radicarse ante la Secretaria del Consejo mediante correo electronico
institucional.

o Cumplir los siguientes requisitos minimos:

1. Solicitud formal.
Propuesta sustentada técnica y financieramente (debidamente
presupuestada y certificada por las seccionales en los casos requeridos).
3. Prorrateo multicampus, si aplica.
4. Aprobaciones previas requeridas.

El solicitante deberd garantizar un andlisis previo e integral de su propuesta,
incorporando evaluacion de riesgos:

» Financiero

o Estratégico

e Gobernanza
e Reputacional
e Operativo

Paragrafo. Supervision y Gestion de Solicitudes. la persona designada como
supervisor o responsable de la gestion de las solicitudes debera cumplir
rigurosamente con lo establecido en los manuales y procedimientos definidos
para este proposito. Dicho cumplimiento garantiza que cada etapa del proceso
se ajuste a las directrices institucionales vigentes, promoviendo la
transparencia y la correcta administracion de los recursos y tramites
involucrados. El apego a estos lineamientos es fundamental para asegurar la
adecuada supervision, el seguimiento efectivo y la responsabilidad en la
gestion de las solicitudes presentadas.
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Articulo 12. Plazos y Comunicacion de Decisiones. En caso de que la solicitud
no cumpla con los requisitos establecidos, sera devuelta al solicitante para que
realice las correcciones o ajustes necesarios en un plazo maximo de cinco (5)
dias habiles. Este procedimiento busca garantizar que toda la documentacion
presentada esté conforme a las normativas y lineamientos vigentes antes de
continuar con el tramite correspondiente.

las decisiones adoptadas respecto a la solicitud seran notificadas por escrito al
interesado dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la sesion en la que
se haya deliberado sobre el caso. Este proceso de comunicacion asegura la
transparencia y oportunidad en la gestion de las solicitudes, permitiendo un
seguimiento claro y efectivo por parte de los interesados.

TITULO IV. - FUNCIONES, REGIMEN DECISIONAL Y CONTROL

Articulo 13. Funciones. El CAFG ejercerd las funciones establecidas en el
Estatuto Organico (Capitulo VII, articulo 31 de la resolucion 5128 del 23 de
febrero del 2026), por medio de la cual el Ministerio de Educacién ratificé la
reforma estatutaria, organizadas en cuatro ejes estratégicos, ast:

1. Direccion financiera y presupuestal

e Aprobacion y seguimiento del presupuesto institucional.
o Andlisis de inversiones.

e Revision de estados financieros.

» Politicas salariales y lineamientos financieros.

2. Gobierno administrativo y organizacional

e Definicidn de lineamientos sobre estructura organizacional.
« Politicas de talento humano.
e Reglamentos administrativos de impacto financiero.

3. Gestion integral del riesgo

El Consejo Administrativo y Financiero General (CAFG) desempefiard una
labor de supervision estratégica sobre los riesgos que enfrenta la Universidad.
Para ello, se apoyara en las areas responsables, segtin la siguiente matriz, lo
cual permitird identificar claramente los tipos de riesgo, las areas de apoyo
involucradas y las funciones principales de cada una. Esta estructura facilita

una gestion integral y coordinada del riesgo, asegurando que cada 4rea asuma
sus responsabilidades y que el CAFG mantenga una vision global y estratégica
del proceso.
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Tipo de riesgo

Area de apoyo

Funcioén principal

Riesgo financiero

Direccion de Presupuesto
Tesoreria, Contabilidad y
Finanzas Estructuradas

Control presupuestal,
inversiones, liquidez

Riesgo reputacional

Direccion de

Monitoreo de reputacion,

Comunicacion gestion de crisis
, .. Direccion de TIC y Ciberseguridad, continuidad
Riesgo tecnologico Lo b s
Proyectos TIC tecnologica, auditorias TI

Riesgo juridico-
regulatorio

Direccidn Juridica y
SAGRILAF

Cumplimiento normativo,
supervision contractual

Riesgo operativo

Direccion de
Aseguramiento de la
Calidad

Control de procesos, planes de
contingencia, KPIs

En escenarios de crisis financiera podra recomendar medidas extraordinarias

al Consejo Superior.

4. Transformacion digital y desarrollo tecnologico impulsara:

 Analitica financiera institucional.
» Automatizacion de procesos administrativos y contables.

 Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica institucional.

Articulo 14. Seguimiento y evaluacion de decisiones. El Consejo

implementara:

e Matriz de seguimiento de decisiones.
e Indicadores de cumplimiento.
e Informe semestral de ejecucion.

o Evaluacion anual del desemperio del érgano.

Articulo 15. Articulacion institucional. El CAFG mantendra coordinaciéon

permanente con:

e Auditoria Interna.
e Revisoria Fiscal.

« Direccion de Aseguramiento de la Calidad.
o Direccion de Estrategia y Prospectiva

V. TITULO V. - TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

Articulo 16. Actas. Se elaboraran actas que contendran:

e Fecha
e Asistentes

¢ Orden del dia
e Deliberaciones

e Votaciones
e Decisiones

o Compromisos
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Articulo 17. Conflicto de interés. Los integrantes del Consejo administrativo
financiero general que estén en una situacion de conflicto de intereses, deberan
abstenerse de deliberar sobre el asunto e informar el hecho generador del
conflicto a los demas miembros del cuerpo colegiado, quienes decidiran por
mayoria sobre si se presenta dicho conflicto o no.

El incumplimiento dard lugar a las actuaciones disciplinarias
correspondientes.

Articulo 18. Rendicidn de cuentas. Es responsabilidad del Consejo
Administrativo Financiero General de la Universidad Santo Tomas sede
Bogotd, realizar una rendicion de cuentas de manera clara, oportuna, veraz,
significativa y util, dentro de los 3 primeros meses de cada afo, ante el Consejo
Superior, de conformidad con lo establecido en el Reglamento de Buen
Gobierno de la Universidad Santo Tomas, mediante el cual, en su articulo 13,
establecio la responsabilidad de las autoridades de gobierno de la Universidad
Santo Tomas, de realizar la rendicion de cuentas ante los diferentes 6rganos
colegiados que cuentan con una significativa representacion de todos los
estamentos de la Universidad.

El CAFG presentara ante el Consejo Superior un informe que contenga como
minimo los siguientes componentes

e Rendicién anual obligatoria del CAFG

o Autoevaluacién del érgano

e Indicadores de desempeno del Consejo

o Evaluaciéon de cumplimiento de decisiones

VI. CONFIDENCIALIDAD Y NO DIVULGACION DE LA
INFORMACION

Articulo 19. Confidencialidad y No Divulgacion. Los integrantes del Consejo
que reciba informacién confidencial de la parte reveladora se comprometen a
no divulgarla, mostrarla o usarla fuera del Consejo. La informacion s6lo podra
emplearse para los fines propios de ese érgano y durante sus sesiones.

La parte receptora tiene la obligacion de proteger la informacién, no emplearla
para otros propositos, ni compartirla por ningin medio. Ademds, debe
garantizar que trabajadores, contratistas y colaboradores que accedan a la
informacion mantengan la confidencialidad, y que el personal reciba
instrucciones claras sobre el manejo seguro y exclusivo para sus funciones.

El compromiso incluye la prohibicién de causar perjuicio a titulares o terceros
de la informacion, conforme a la ley de Proteccién de Datos Personales y demas
normas aplicables.
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TITULO VII. - REFORMA Y VIGENCIA SW“%"@D TOMAS
Articulo 20. Reforma. El presente reglamento podra ser reformado por
iniciativa de la Rectoria General o del Consejo de Fundadores.

Requiere aprobacion de dos tercios (2/3) de los miembros con voz y voto del
CAFG y ratificacion del Consejo Superior.

Articulo 21. Vigencia. Rige a partir de su aprobacion por el Consejo Superior
y deroga disposiciones contrarias.

VIIL. DISPOSICION FINAL
Articulacion con la Estrategia Multicampus 2024-2028

El CAFG integrard sus decisiones a la Estrategia Multicampus 2024-2028,
garantizando:

« Equidad financiera entre sedes y seccionales.

o Planeacion presupuestal integrada.

e Analitica institucional multicampus.

o Coordinacion estratégica administrativa.
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