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Acuerdo No. 15
(21 de octubre de 2020)

Por el cual se aprueban la Politica y Lineamientos de Desarrollo Integral Docente de la Universidad

Santo Tomas a nivel multicampus

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS,

En ejercicio de sus funciones estatutarias, en particular las establecidas en el articulo No. 19,
numeral 16 del Estatuto Organico, y

CONSIDERANDO:

Que en la Universidad Santo Tomas el desarrollo integral docente es un proceso propositivo e
intencional que responde a las necesidades concemientes a la dignificacion personal y profesional
de los docentes tomasinos, alinea el proyecto de vida personal de los mismos con el Modelo
Educativo Pedagdgico Institucional y el Proyecto Educativo Institucional USTA. El profesor, como un
protagdnico en la formacion de los estudiantes, “no es un transmisor de un saber ya hecho y
definitivo, sino un cooperador o auxiliar externo de la actividad racional del estudiante...” (PEI, 2004).

Que en sesion del 30 de julio de 2020, se presenté al Consejo Académico General, la propuesta de
Politica y Lineamientos de Desarrollo Integral Docente de la Universidad Santo Tomas a nivel
multicampus, quien dio su aval a la propuesta por encontrarla acorde con el plan de desarrollo
institucional.

Que en sesion del 27 de agosto de 2020, el Vicerrector Académico General y la Directora de la
Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente presentaron ante el Consejo Superior la
mencionada propuesta, quien la analizd y le imparti6 su aprobacion.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

Articulo 1.2 Aprobar la Politica y lineamientos de Desarrollo Integral Docente de la Universidad
Santo Tomés a nivel multicampus, el documento adjunto forma parte integral del presente acuerdo.

Articulo 2.° La Secretaria General enviara copia del presente Acuerdo a los rectores de las
seccionales y sedes, para su socializacién a los integrantes de la comunidad universitaria y debera
ser publicada en la pagina web de la Universidad.

Articulo 3.° La Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente y la dependencia que haga sus
veces en sedes y seccionales, velaran por la implementacion y cumplimiento de la politica y
lineamientos para la sede principal, las seccionales y sedes de la Universidad Santo Tomas.
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Articulo 4° El presente Acuerdo rige a partir de su expedicion.

Expedido en Bogota, D. C., a los 21 dias del mes de octubre del afio 2020.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

El Rector General, La Secretaria General,

0

a2~ |

/
Fray Jogé Gabriel Mesa Angulo, O.P. Ingrid Lorena Campos Vargas

V/.B. Vicerrector Academico General
V.B. Directora de la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente
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| SUPERESTRUCTURA
1. Contextualizacion y antecedentes

De acuerdo con Toffler, Bell y Drucker (citados por Mojica, 2012) se vive la llamada sociedad del
conocimiento, por lo cual, “reconocer fa relacion entre la capacidad de generarriqueza, el desarrollo
cientifico y, logicamente, la calidad de la educacion superior es una necesidad para cualquier pais”
no en vano el Foro Econémico Mundial ha demostrado en sus reportes anuales “Ia relacion empirica
entre estas tres variables” (World Economic Forum, 2013).

Desde los origenes de la universidad en el siglo XIl, tanto en Bolonia como en Paris, hasta la época
moderna, se ha reconocido como actores principales al docente y al estudiante, ya que estos
configuran relaciones en respuesta a lo que la sociedad demanda de la educacion superior. Si la
época actual demanda conocimiento, ellos deben ser capaces de acceder, renovar y generar
investigacion que permita responder a esta necesidad, siendo el docente elagente catalizador de tal
proceso.

En este contexto, el docente-investigador cobra importancia, ya que el conocimiento producido por
él se transformara en conocimiento publicable y en soluciones reales para el entorno, lo cual
contribuira a consolidar el prestigio institucional de la universidad y sera unpuente con la sociedad
de acuerdo con lo referido por Mojica en 2012.

Es entonces logico reconocer que la formacion y cualificacion docente, asi como la articulacion del
proyecto de vida del profesor con el proyecto educativo institucional, resultan absolutamente
necesarias si se desea responder al cambio de paradigma de la sociedad actual.

En contexto con el Acuerdo por lo Superior 2034

El Acuerdo por lo Superior 2034 (CESU, 2014) plantea la propuesta de politica publica parala
excelencia de la educacion superior en Colombia en el escenario de la paz y se constituyeen
documento orientador para las préximas dos décadas en relacion con diez temas claves, en los
cuales el profesor se convierte en actor protagonico. Entre ofros lineamientos referidosa los
docentes, se establece en este Acuerdo:

e Formar alos profesores en el marco de una docencia inclusiva (centrada en el aprendizaje
de los estudiantes), de manera que puedan llevar a cabo una practica pedagdgica
coherente con la diversidad de los curriculos y del contexto colombiano

e Reconocery valorar el frabajo de los profesores, y garantizar su cualificacion comoactores
centrales del proceso formativo.,

e Promover que todos los profesores de educacion superior acrediten estudios y
competencias pedagdgicas y didacticas, para favorecer acciones metacognitivas delos
estudiantes.
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e Adoptar como un criterio para el otorgamiento de registros calificados y de acreditaciones,
que los profesores de planta tengan estabilidad y exista un escalafonque ofrezca
oportunidades para realizar una carrera profesional. Verificar también que se cumplan los
requisitos de ley para la vinculacién de profesores de catedra y temporales.

e Exigir, para el otorgamiento de registros calificados y de acreditaciones, un plan de
formacién del profesor en aspectos disciplinares, didacticos y pedagogicos, y evidencias
de su implementacion. Asi mismo, registrar la existencia de un sistema de evaluacion.

Generalidades del Plan Decenal de Educacion 2016-2026 sobre el desarrollo integral
docente

El Plan Decenal de Educacion 2016-2026 de Colombia, si bien esta a mitad de ejecucion, traza una
ruta de accion respecto hacia dénde direccionar la politica plblica para la formacionde educadores,
plantea desafios estratégicos para ‘impulsar una educacion que transforme elparadigma que ha
dominado la educacion hasta el momento”, mediante “el uso pertinente, pedagagico y generalizado
de las nuevas y diversas tecnologias, para apoyar la ensefianza’y “fomentar la investigacion que
lleve a la generacion de conocimiento en todos los niveles de la educacion” (Plan Decenal de
Educacion 2016-2026, MEN, 2016).

En los principios orientadores del plan se establece cémo ayudar a construir la paz y a consolidar
el sentimiento de nacion, como tareas importantes del pais y de la educacion en laproxima década.
“Esto incluye, principalmente, aportar a la construccion de una cultura ciudadana y un desarrollo
individual y colectivo que contribuyan a las transformaciones sociales, politicas, economicas y
culturales que requiere el pais”. (Plan Decenal de Educacion2016-2026, MEN, 2016).

Este Plan Decenal caracteriza el sistema educativo y la labor del maestro en los siguientes términos:

El Sistema Educativo Colombiano debe ser articulado, participativo, descentralizado y con
mecanismos eficaces de concertacion” y en ese sentido las instituciones deben “promover
laformacidn de la comunidad educativa de manera que participe activa y responsablemente
enla consolidacion de un sistema educativo pertinente e incluyente” por lo que se deben
generar acciones para ‘ayudar a impulsar el desarrollo humano, que involucra las
dimensiones econémica, social, cientifica, ambiental y cultural del pais, asi como la
integralidad, la sostenibilidad y la equidad de la educacion. (Plan Decenal de Educacion
2016-2026, MEN, 2016).

En consecuencia, este documento resalta la necesidad de la “profesionalizacion y aprendizaje
continuo...” de los docentes, los cuales “... deberan tener una mayor formacion y valoraciénsocial,
logrando, como fin, el desarrollo humano” (Plan Decenal de Educacion 2016-2026, MEN, 2016), a
partir de estrategias tendientes a lograr la integracién de los siguientes elementos: la identidad de
los docentes con su profesién, la transformacion de las representaciones e imaginarios sociales en
relacion con la profesion docente, con el consecuente reconocimiento y valoracion de las acciones,
a traves del Estatuto Docente.
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Articulacion con la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030 es un Plan de Accion a escala mundial que busca el bienestar conjunto de las
personas, el planeta (la casa coman) y la prosperidad. Plantea que los gobiernos, incluidoel
colombiano, adopten acciones con un propésito comin: “transformar el paradigma de desarrollo
dominante en uno que nos lleve por la via del desarrollo sostenible, inclusivo y con visién de largo
plazo” (Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, Naciones Unidas, 2018).

Bajo este horizonte universal de progreso para toda la humanidad se define que:

La educacion superior y el conocimiento cientifico y tecnologico son un motor central, y
contribuyen de manera transversal a hacer realidad la Agenda 2030 en sus cinco “P”: el
cuidado del planeta; el desarrollo de las personas; una prosperidad que no deje a nadie
atras; la paz, la justicia, e instituciones sélidas y que rindan cuentas; y las asociaciones y
partenariados entre todos los actores. (Agenda 2030 y los ODS, Naciones Unidas, 2018).

Asimismo, en el marco de la Il Conferencia Regional de Educacion Superior para Américalatina y
el Caribe se emano El Plan de Accion CRES 2018-2028, documento orientador de los actores de |a
educacion superior (ES) que contiene las acciones estratégicas de la ES paralos préximos 10 afios,
extensivas al afio 2030, cuya meta final es aportar al cumplimiento delos Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

Este Plan, en su lineamiento 8 “Formacién Docente” refiere que;

La formacion y el fortalecimiento docente es un ideal sociopolitico que ha formado parte de
la historia de las ideas pedagdgicas en el mundo” y que “la formacion y fortalecimiento
docente como tema de investigacion y como politica esta en la obligacién de atender los
marcos conceptuales internacionales y nacionales para su formulacion asertiva y con
pertinencia en la oportunidad de la méxima eficacia social”. Por lo anterior, se debe
“fortalecer el papel de los docentes como protagonistas fundamentales del cambio
educativo.” (Plan de Accion CRES 2018- 2028, UNESCO IESALC, 2018)

Para el contexto del Sistema Educativo Colombiano, el Ministerio de Educacion Nacional ha
construido un Marco Estratégico 2019 que contempla los ODS de la agenda 2030 y plantea dentro
de sus metas “aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso mediante la
cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en desarrollo, especialmente
los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares endesarrollo”. (Marco Estratégico
2019, MEN, 2019)

Contexto Institucional

En lo que respecta a la Universidad Santo Tomas, en coherencia con la Filosofia Tomista, sereconoce
la necesidad de ofrecer diferentes estrategias que respondan a la impronta de la agenda 2030 para
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el desarrollo sostenible, a fin de contribuir al crecimiento yperfeccionamiento continuo de los
docentes tomasinos.

Se cumplen ya mas de tres lustros de acompafiamiento por parte de las instancias encargadasen
cada Seccional y Sede, del desarrollo curricular y la formacién docente y son ya varios los planes de
mejoramiento docente formulados por la Universidad, a fin de contar con docentes de alta calidad.

El Estatuto Docente, los planes de formacion profesoral, los avances en los procesos de evaluacién
docente y las politicas del Departamento de Gestion del Talento Humano, han orientado los planes
de cudlificacion y el fortalecimiento del cuerpo docente de la Universidad, por medio del
establecimiento de objetivos y metas encaminadas a lograr el perfil del docente tomasino.
Adicionalmente, el reconocimiento del docente como miembroprotagénico de la comunidad educativa
por parte de los programas de la Direccion Nacionalde Evangelizacion y Cultura, han permitido
caracterizar la formacion docente por la integralidad y la coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional de la Universidad SantoTomas.

Como Institucion de Educacion Superior Colombiana Acreditada nacional e intemacionalmente, la
Santo Tomas declara entre sus propositos, la formacion de profesionales de la mas alta calidad, lo
que implica contar con docentes de elevadas cualidades profesionales, éticas y pedagdgicas
(Universidad Santo Tomas, 2010). El Plan deMejoramiento Docente 2006-2011 presentaba en su
momento la necesidad de contar con profesores capaces de reconocer y promover la
interdisciplinariedad; habiles en la implementacion y el aprovechamiento de las posibilidades que
ofrecen las tecnologias de lainformacién y la comunicacion en el contexto de la educacion superior y
conocedores de lasnuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje, que permitan la construccion
de conocimiento en torno a los programas de educacion ofrecidos por la institucion (UniversidadSanto
Tomas, 2010). ’

En el primer periodo de 2014, en el marco de la actualizacién de la Politica de Desarrollo Docente,
se identifica de manera conjunta, entre las distintas Seccionales y Sedes, las necesidades de
cualificacion, actualizacion y formacion tanto permanente como posgradual,que orientaron el Plan de
Formacion Docente para el periodo 2014-2020 en cada unade ellas.

En la formacion posgradual se encontro la necesidad de fortalecer los programas de maestriay en la
formacion permanente se identificaron los siguientes ejes tematicos prioritarios:

e Segunda lengua

e Actualizacién curricular

o Estrategias didacticas para el aprendizaje

e Redaccion cientifica y normas de publicacion e indexacion, y
e Laevaluacion como herramienta para el aprendizaje.

Este mismo trabajo en equipo permitio determinar la necesidad de fortalecer la cultura de la
actualizacion y el perfeccionamiento docente a partir del reconocimiento del ejercicio de
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corresponsabilidad entre la Universidad y el profesor, en tanto que la Institucion posibilitara
estrategias de apoyo a la formacion y el docente asumira compromisos a fin de colocar al servicio
de las funciones sustantivas (docencia, investigacion y proyeccion social), asi comode la gestion
academico-administrativa, el conocimiento y las competencias adquiridas a lo largo de dicha
formacion.

Para el afio 2014, se incorporaron en el marco del Plan de Formacion Docente cursos de Escuela
de Verano, en la Seccional Bucaramanga y posteriormente en 2017 en la Sede Principal, como
espacios ludicos, culturales y recreativos con la intencionalidad de enriquecer el proyecto de vida
de los docentes tomasinos desde su reconocimiento ydignificacion como persona, asi como, su
bienestar integral, orientados a favorecer eldesarrollo profesional, personal y ético de los docentes.
Las tematicas que se abordan giran en torno a: Habilidades para la vida, Deporte, recreacion y
salud, Derechos humanos e inclusion social y Arte y cultura; con ellas se busca propiciar acciones
positivas y saludablesque aporten al quehacer docente, enriqueciendo el sentido y significado
acerca de si mismo,los demas y el mundo, y con ello formar para la vida. En el marco de los cursos
de Escuela de Verano, por vez primera en el periodo 2019 se ofrecen cursos de International
Summner School, con el propésito de fortalecer actividades de interacionalizacion en casa (traer
la experiencia internacional a Bogota) para beneficio del Estamento Docente.

En 2019 se inicid un diagndstico de la efectividad del Plan de Formacion Docente 2014-2020que se
configuré como base para la formulacion de un Plan para el periodo 2021-2027. La propuesta del
nuevo Plan debera tener en cuenta los postulados de la Agenda 2030 y sus ODS, asimismo, guardar
coherencia con la realidad institucional multicampus, acreditada enenero de 2016 por parte del
Consejo Nacional de Acreditacion CNA.

Por otro lado, la evaluacién docente constituye en la USTA una estrategia de mejoramiento continuo
y de aprendizaje para el profesorado, puesto que permite identificar el grado de desarrollo de este
y con base en ello se disefian planes de mejoramiento que orientan el proceso educativo. Esta
cultura de la evaluacion docente, que se consolida en la Universidaden el afio 2000, evoluciona de
manera paulatina hasta convertirse hoy en un proceso objetivo,riguroso, accesible tecnologicamente
y suficiente desde el punto de vista de la participacionde distintos actores y de la evaluacion de las
diferentes funciones asociadas con el ejercicio docente en las distintas Seccionales y Sedes.
Se observa un incremento gradual de la participacion estudiantil y se acuerda, en el primer
periodo de 2014, la unificacion de la metodologia a escala nacional.

La unificacién de la metodologia de Evaluacion Docente, consignada en la Dimensién de laPolitica
Docente de 2010, se logra con laimplementacion del Sistema de Evaluacion DocenteEDU, que inicio
su funcionalidad en el afio 2017 para la Sede Principal y fue adoptado por las demas Seccionales
y Sedes en el transcurso del afio 2018. En la actualidad es el sistema que de manera unificada
soporta el ejercicio de evaluacion docente a escala nacional.

Para la USTA la evaluacion docente es sinonimo de mejoramiento continuo, por ello, se planted un
proyecto de investigacion conjunto entre la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente
UDCFD y la Facultad de Estadistica, denominado Metaevaluacion Docente cuyos propésitos son:
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e Reflexionar al interior del proceso de evaluacion con base en los resultados y
comportamientos observados en la evaluacion por parte de los estudiantes.

e Generar estrategias de mejora para los instrumentos y el proceso evaluativo

Como parte de las estrategias dirigidas a la permanencia con bienestar de los docentes tomasinos,
se implemento en el afo 2019 desde la Sede Principal, el Programa de Apoyo Integral al Docente
Tomasino -PAID-, este Programa tiene como objetivo ofrecer a los profesores diferentes espacios y
servicios que favorezcan su proyecto de vida y posibiliten laarticulacion del mismo con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI). EI PAID, a 2020, estacompuesto por 18 espacios y servicios que de
manera articulada desarrollan las funciones universitarias en pro del fortalecimiento de la carrera
docente.

2. Conceptualizacion

El Desarrollo Integral Docente, proceso propositivo e intencional que responde a las necesidades
concernientes a la dignificacion personal y profesional de los docentes tomasinos, alinea el proyecto
de vida personal de los mismos con el Modelo Educativo Pedagdgico Institucional y el Proyecto
Educativo Institucional USTA. El profesor, como unactor protagénico en la formacién de los
estudiantes, ‘no es un transmisor de un saber ya hecho y definitivo, sino un cooperador o auxiliar
externo de la actividad racional del estudiante...” (PEI, 2004). En este orden de ideas, el docente es
llamado a ser agente creativoy critico en las dimensiones pedagdgica, cientifica, intelectual y
cultural.

Un eje de accion institucional, que reconoce el rol del docente tomasino en la consolidacionde la
formacion integral de los futuros profesionales, se orienta al disefio de politicas, estrategias y
actividades para el desarrollo y mejoramiento del estamento docente, lo cual sesustenta en el
establecimiento de condiciones de permanencia con bienestar y estimulos a la produccion
académica.

En virtud de ello, se busca promover y apoyar las experiencias, profesionales y personales de los
docentes, que redunden en importantes aportes para el fortalecimiento de las funcionessustantivas,
pues, en linea con el PEI (p. 87), "En el proceso de aprendizaje, el estudiante escausa principal y
el maestro es agente extemo, mediador, suscitador y facilitador,

<<servidor>> de la inteligencia de aquel’.

3. Mision y vision del Desarrollo Integral Docente
3.1. Mision

El proceso de Desarrollo Integral Docente en la USTA promueve el fortalecimiento y la consolidacion
del proyecto de vida del docente tomasino, desde su vinculacién y durante supermanencia, en
coherencia con los postulados de la formacion Dominicana Tomista y el PEI, privilegiando una
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carrera docente apoyada en su reconocimiento como persona, en su formacion desde un principio
de corresponsabilidad y en el bienestar integral del mismo.

El Desarrollo Integral Docente posibilita dinamizar los proyectos curriculares y, en este marco, la
formacion integral de los estudiantes tomasinos.

3.2. Vision

En el afio 2028 la Universidad Santo Toméas contaré con un cuerpo docente comprometido con la
formacion integral de los profesionales tomasinos. Los profesores de la USTA seran reconocidos a
escala nacional e internacional por su vision humanista de la educacion superior y como
transformadores de la sociedad, en entornos de desarrollo sostenible y de dilogo intercultural que,
através de la visibilidad de su produccion académica, su formacionde alto nivel, trabajo en redes,
demuestren la armonia del proyecto de vida personal con el Proyecto Educativo Institucional.

4. Politica

Con base en los principios humanistas del pensamiento Dominicano Tomista, se establece como
uno de los ejes fundamentales de la reflexion pedagégica, la bisqueda permanente deespacios y
estrategias que propicien el desarrollo integral del estamento docente, pues sobreeste recae la
responsabilidad de crear nuevos y mejorados procesos de formacion para los estudiantes, en aras
de responder a las multiples realidades multicampus del contexto social.

La Politica de Desarrollo Integral Docente aprobada por el Consejo de Fundadores el 30 de mayo
de 2014 se dirige al “Fortalecimiento y permanencia del Estamento Docente USTA, para el
desarrollo de la docencia y la investigacion con visibilidad e impacto social, a travésde cuatro lineas
de accion: Vinculacién, Formacidn, Permanencia con Bienestar y Estimulos”.

Dada la evolucion de la USTA, en los diferentes proyectos asociados a las lineas de accion
formuladas en la palitica primigenia, la misma avanza hacia el

Fortalecimiento del desarrollo integral del estamento Docente USTA, que favorezca
losprocesos formativos de los estudiantes; la visibilidad institucional, nacional e
internacional, desde la produccion investigativa con impacto social; y la
transformacionde los diversos contextos donde el docente hace presencia, por la
articulacion e integracién de las funciones universitarias que desarrolla, dinamizadas
por el trabajo en redes de conocimiento y siempre en armonia del proyecto de vida
personal docente con el Proyecto Educativo Institucional.

En consecuencia, la permanencia con bienestar del docente favorece el desarrollo y consolidacion
de las funciones universitarias y del sello identitario institucional. La excelencia docente se
constituira en meta de la USTA, y el quehacer y productividad derivados del mismo, en garantia de
visibilidad que finalmente se traduzca en impacto a la sociedad que espera respuestas fehacientes
de los procesos formativos de nivel superior. Estapolitica debe ser la expresion de proyectos y
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procesos Multicampus, donde los docentes de la USTA confluyan para jalonar, especialmente, la
transformacion regional: Docentes co- constructores de Pais.

5. Logros esperados

Las facultades y departamentos académicos e institutos realizaran procesos de vinculacion docente
con criterios diversos. El Departamento de Gestion del Talento Humano implementara la
caracterizacion del proceso y el respectivo procedimiento para la seleccionde docentes, previa
identificacion de perfiles requeridos, para garantizar principios decalidad, idoneidad, transparencia
y meritocracia.

Respecto a los logros esperados en el propésito institucional de cualificacion docente, la
Vicerrectoria Académica General continuara con las convocatorias de apoyos a la formacién
posgradual (doctorados y posdoctorados). Asi mismo, la Universidad posibilitara que se certifiquen
los programas de formacion permanente en pedagogia, desarrollo disciplinar y gestién académico-
administrativa.

Todos los servicios de Bienestar en lo psicoafectivo, salud, cultura y recreacion estaran disefiados
para los docentes y sus familias. Los recursos informaticos, deportivos y recreativos, implementados
de manera gradual en todas las Seccionales y Sedes, garantizaranla presencia de Promocion y
Bienestar Institucional en la USTA. El seguimiento y evaluaciénde estos servicios se realizara de
manera periddica, cualitativa y cuantitativa por parte del referido Departamento.

Se continuara reconociendo a los docentes investigadores por su produccién académica. Deigual
forma, se haré lo correspondiente con los docentes que generan impacto en la sociedada través de
las diferentes estrategias de proyeccion social. Se otorgaran incentivos econdmicos a los docentes
por funcion sustantiva privilegiando e! estimulo a todas las funciones universitarias desarrolladas
con calidad por los profesores de tiempo completo y medio tiempo a través del Reconocimiento a
la Excelencia Tomasina.

Se reconocera, en el marco de la Excelencia Tomasina, la sistematizacion de experiencias exitosas
de los docentes que se destacan por el desarrollo de fas funciones sustantivas y la gestion
academica en clave multicampus; por la articulacion de politicas, planes, programas,proyectos y
estrategias que fortalecen el avance institucional a nivel nacional, con solidez, principios, valores e
impacto social.

6. Criterios de Evaluacion

Respecto a la vinculacion, la articulacion entre el Departamento de Gestion del Talento Humano y
el equipo de la UDCFD o la dependencia que haga sus veces en Seccionales y Sedes, favorecera
sistemas de informacion conjuntos que permitan determinar efectos e impacto de la politica de
Desarrollo Integral Docente, por medio de indicadores objetivos.
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Para el seguimiento y evaluacién de las funciones docentes se establecen los “Lineamientos
Nacionales para la Distribucion de la Dedicacion Docente”, que posibilitan la planeacion académica
y en esta linea su correspondiente evaluacion. Las auditorias a la némina y el Comité de Auditoria
Académica seran instancias para el seguimiento y mejoramiento del desempefio docente, liderados
por |a Vicerrectoria Académica.

La USTA privilegiara la realimentacion y el sequimiento a los planes de formacién docente. De igual
manera, con la evaluacion docente se plantean ejercicios de metaevaluacion que permiten el
anélisis del desempefio docente y la fiabilidad de los instrumentos a través de loscuales se realiza
la evaluacion.

Respecto a los estimulos y seguimiento a su adjudicacion, la Vicerrectoria Académica General a
través de la UDCFD o la dependencia que haga sus veces, sera la Unidad responsable de realizar
la evaluacion de su impacto segln procesos y procedimientosarticulados y liderados por las
respectivas vicerrectorias Académica y Administrativa y Financiera. Todo lo anterior en consonancia
con el Estatuto Docente y las demas politicas ydirectrices institucionales que al respectivo se
encuentren vigentes.

El Departamento de Promocion y Bienestar Institucional, en cada una de las Seccionales y Sedes,
determinara la pertinencia e impacto de los programas, servicios y actividades de Bienestar
Universitario para los docentes. En todo caso, los procesos de seguimiento y evaluacion del
Desarrollo Integral Docente estar&n enmarcados en el ejercicio de mejoramiento continuo y, por
ende, de la calidad del proyecto de vida y del desempefio de los profesores de la Universidad Santo
Tomas.

II ESTRUCTURA
7. Lineas de accion

La concepcion de Desarrollo Integral Docente identifica cuatro lineas de accién para posibilitar que
la comunidad USTA provea un espacio de articulacion entre el Proyecto Educativo Institucional y el
proyecto de vida docente, en pro del cumplimiento de las funciones universitarias de docencia,
investigacion, proyeccion social y gestion académico-administrativa. Estas lineas son:
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Fuente: elaboracion institucional

7.1. Vinculacion

Los docentes de todas las Seccionales y Sedes, seran vinculados con iguales criterios y
lineamientos de contratacion, que garanticen la objetividad y pertinencia en su nombramiento.

Todas las Seccionales y Sedes seguiran el procedimiento de convocatoria, seleccion y vinculacion
docente requerido por el Departamento de Gestion del Talento Humano o la dependencia que haga
sus veces, de forma que el proceso se caracterice por la objetividad ytransparencia, con el fin de
favorecer los intereses académicos de la Universidad en el marcodel Plan General de Desarrollo
2020-2024 y el Plan Integral Multicampus 2016-2027. Las plazas docentes disponibles deberan
obedecer a un analisis de necesidades de cada programaacadémico de la USTA y los requisitos
seran claros y concretos para clasificar aquellos docentes de pregrado, especializacion, maestria y
doctorado.

Los perfiles diferenciales de los docentes seran tenidos en cuenta al momento de la vinculacion de
los profesores y sus roles seran determinados por la alta direccion, que aplicara los Lineamientos
Nacionales para la Distribucion de la Dedicacion Docente y seleccionara los docentes tutores (tanto
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de la modalidad presencial como a distancia y virtual), los docentes consejeros y los docentes
nacionales (para el caso de los programas a distancia).

A partir del primer semestre de 2017, todos los docentes nuevos que ingresan a la Universidad
deben certificar como minimo titulo de maestria, en caso de ser titulo extranjero,este debera contar
con la convalidacion del MEN. Asimismo, debera tener al menos nivel Bien segunda lengua,
certificado a través de examen internacional.

En casos excepcionales se puede aceptar la amplia experiencia profesional del docente, el
reconocimiento del gremio y de la sociedad civil, como criterio de cumplimiento minimo deformacion
posgradual. De ser asi, el docente debera entrar en un programa de formacion permanente que le
permita actualizar su saber disciplinar.

7.2. Formagion

La Universidad garantizara en todas sus Seccionales y Sedes el disefio, aplicacion, seguimiento y
evaluacion de los planes de formacién docente que privilegien la formacion posgradual avanzada
(doctorados y posdoctorados) y favorezcan el desarrollo disciplinar y pedagdgico.

La formacion docente en la USTA se materializa a través de un Plan de Formacion Docentealineado
con el Plan Integral Multicampus 2016-2027, Plan General de Desarrollo 2020-2024y los proyectos
de las Divisiones y Facultades, en cada una de las Seccionales y Sedes, de acuerdo con los
lineamientos estructurales y metodolégicos de la Vicerrectoria Académica General que se orientan
a través de las Unidades de Desarrollo Curricular y Formacién Docente, UDCFD, o las
dependencias que hagan sus veces.

Se identifican dos lineas de accion en el apoyo y promacion por parte de la Universidad:

a) Laformacion permanente, cuyos ejes son: pedagogia (innovacion pedagdgica, didactica y
evaluacion) capacidades en ciencia, tecnologia e innovacién, extension universitaria,
proyeccion social, gestion del curriculo, la investigacion y la responsabilidad social, lengua
extranjera, TIC, TAC y TEP. Asimismo, existe dentrode la apuesta por la formacion
permanente, la Escuela de Verano cuyas tematicas estan crientadas a: habilidades para la
vida, deporte, recreacion y salud, derechos humanos e inclusion social y arte y cultura. Las
necesidades de desarrollo de las Facultades, Departamentos Académicos e Institutos,
podran hacer emerger nuevos ejes de formacion permanente para los docentes adscritos.

b) La formacion posgradual avanzada, de doctorados y posdoctorados. La USTA privilegiara
la formacion doctoral y posdoctoral que permita el desarrollo disciplinarde las Facultades,
Departamentos Académicos e Institutos.

LaUSTA financiara la formacion de los docentes de acuerdo con las politicas administrativasvigentes,
y el Estatuto Docente posibilitara la claridad, transparencia y equidad en el accesoa la misma. El
docente beneficiado debera conocer las ventajas y compromisos contraidos almomento de ser parte
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del Plan de Formacion, y la UDCFD o la dependencia que haga sus veces en las Seccionales y
Sedes, realizara seguimiento y evaluacién de los mismos.

7.3 Permanencia con bienestar

La Universidad establecera estrategias para la permanencia docente, que propendan por el
bienestar como eje del desarrollo personal y profesional. La evaluacion integral, la formacion
académica permanente y posgradual y la produccion académica se reconocen como ejes axiales
de la continuidad de los docentes. De igual forma, los programas de promocion y bienestar
institucional transversalizan esta linea para el desarrollo integral del docente, en elmarco de la
filosofia institucional. La permanencia del docente se promovera mediante tres estrategias
especificas: el Plan de Trabajo Docente, la Evaluacion Integral Docente y el Plan de
Acompaiiamiento para Fortalecer el Desempefio Docente en el Aula, y una transversal: elbienestar
desde un concepto integral.

Todas las Seccionales y Sedes deberan implementar, de acuerdo con los lineamientosemanados
por la Vicerrectoria Académica General a través de la UDCFD o la dependencia que haga sus veces,
el Plan de Trabajo Docente, en el cual se establece la asignacion de roles,actividades y tiempos
para el desarrollo de las funciones universitarias, la produccion académica esperada, y se
determinan los indicadores para realizar la evaluacién docente. El plan de trabajo se debe realizar
en cada periodo académico y debe ser aprobado por el Decanode Facultad o Director del
Departamento Académico o Instituto.

La evaluacion docente se caracteriza por ser integral, permanente y siempre con fines de mejora.
Desde este punto de vista, los aspectos relacionados con la identidad institucional, lopedagdgico, el
dominio disciplinar, la investigacion, la proyeccion social, la gestion académico-administrativa y los
valores de las buenas préacticas docentes, se constituyen en criterios de evaluacion integral. Son
ejercicios de evaluacion integral: la autoevaluacion del docente, la evaluacion de los estudiantes y
la heteroevaluacion del Decano o Director.

La gestion docente esta directamente relacionada con el desarrollo de las funciones universitarias
y, en tal sentido, el resultado de la evaluacion docente seré insumo dediagnéstico y de proyectos y
programas de desarrollo universitario.

La metodologia de evaluacion docente se encuentra definida por la Vicerrectoria Académica
General, a través de la Dimension de la Politica Docente (2010), en ella se establecen claramente
momentos, seguimiento y realimentacion de los resultados, que permiten identificar oportunidades
de mejora y

disefiar planes de optimizacion. Debido a las particularidades de la modalidad a distancia, esta
contara con metodologia e instrumentos propios.
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Cada Seccional y Sede, por medio del Departamento de Promocion y Bienestar Institucionalo las
dependencias que hagan sus veces, contaran con programas, servicios y actividades debienestar
para los docentes, en sus componentes psicoafectivo, cultural, lidico-deportivo, fisico y mental.

La Sede Principal en aras de contribuir a la permanencia con bienestar de los docentes y favorecer
el desarrollo y consolidacién de las funciones universitarias en coherencia con el proyecto de vida
docente, implementé un Programa de Apoyo Integral al Docente Tomasino —PAID-, mediante
diferentes espacios/servicios propicios para el desarrollo y crecimiento continuo. Esta practica ha
de ser replicada en todas las Seccionales y Sedes.

7.4. Estimulos

Los docentes tomasinos seran reconocidos por su desempefio y productividad en el desarrollode las
funciones universitarias; el Estatuto Docente serd garante de su consecucién. Todas las
Seccionales y Sedes reconoceran a los docentes que por sus logros y compromiso
institucional aporten con calidad al desarrollo de las funciones universitarias, fortalecimiento
académico y a la visibilidad nacional e internacional de la Institucin.

Se consideraran como estimulos al quehacer docente:

a) El reconocimiento institucional al docente distinguido en cada una de las funciones
universitarias: docencia, investigacion, proyeccion social y gestién académico-
administrativa.

b) La comisién de estudios.

c) Lacomisién de servicios.

d) Apoyo econdmico para matriculas y estancias (tiquetes y hospedaje) de programas
avanzados de posgrado (doctorado y posdoctorado).

e) Gratuidad en la formacion permanente institucional certificada.

Los reconocimientos seran expedidos por la Vicerrectoria Académica General a través de laUDCFD
0 la dependencia que haga sus veces en Seccionales y Sedes, y seran entregados al finalizar cada
afio lectivo; lasicomisiones de estudio y los apoyos econdmicos para matriculasy estancias doctorales
y posdoctorales; seran evaluadas bajo las disposiciones académicas y administrativas que regulen
lo respectivo y posteriormente seran aprobadas por el Consejo Administrativo y Financiero Particular.
La comision de servicios sera aprobada por el Decanode Divisién, previa argumentacion del Decano
de Facultad, y estard sujeta a la viabilidad presupuestal del programa; estas dos ultimas
posibilidades podran solicitarse en cada periodoacadémico.

La Vicerrectoria Académica General ofrecera un Portafolio Cursos de Formacion Permanente
Docente, que no tiene costo para el Estamento Docente, previo cumplimiento delos compromisos
con la formacién permanente adquiridos por los profesores al momento deacceder a la referida
oferta de cursos.
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El Estatuto Docente garantiza la claridad y cumplimiento de los estimulos a la produccion docente,
asociada a sus funciones universitarias. La internacionalizacion es considerada en esta dimension
como la oportunidad de movilizarse a escala internacional en el marco de unacomision de estudios
o de servicios. Igualmente, esta posibilidad debera ajustarse a los requerimientos determinados en
conjunto con la Direccién Nacional de Relaciones Internacionales.

8. Gestion y organizacion

Las instancias y procesos relacionados con la implementacion del proceso de Desarrollo Integral
Docente en la USTA son:

8.1. En relacion con la vinculacion

Los procesos relacionados con esta linea son: convocatoria, simulacién de ejercicio &ulico,
seleccién, contratacion, induccion y reinduccion de docentes para pregrado, especializacion,
maestria y doctorado. Los programas académicos, los departamentos académicos, los Institutos y
la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente o la dependencia que haga sus veces en
Seccionales y Sedes, en conj'unto con el Departamento de Gestion del Talento Humano, deberan
fijar criterios y consensuar procedimientos para garantizar calidad, transparencia y oportunidad en los
procesos de vinculacion.

Los procesos de reinduccion docente seran periddicos y en todo caso giraran en torno a las
funciones universitarias, en el marco del PEl, el Plan Integral Multicampus y el Plan Generalde
Desarrollo vigentes. Su planeacion e implementacion estaran liderados por la Vicerrectoria
Academica General y se lograran a través de la Unidad de Desarrollo Curriculary Formacién Docente
o la dependencia que haga sus veces en Seccionales y Sedes.

8.2. En relacién con la formacion

El disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién de los procesos de formacion docente
(posgradual y permanente) por Seccional y Sede, estaran a cargo de la Vicerrectoria Académica
General a traves de la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente, o la dependencia que
haga sus veces, previo diagnéstico de necesidades de formacion en el marco de lo consagrado en
el PEl, en el Modelo Educativo Pedagégico y en la Dimension dela Politica Docente, previa
aprobacion presupuestal del Consejo Administrativo Financiero Particular.

En la formacion de los docentes se contara con el apoyo de los decanos de facultad o directores de
departamentos academicos e institutos, como jefes directos de los docentes, para lo cual se
programaran estrategias periddicas y especificas con el proposito de que los profesores logren los
objetivos de formacion.
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8.3. En relacion con la permanencia con bienestar

Los procesos relacionados con esta linea son: para el plan de trabajo docente, la elaboraciony
seguimiento; para la evaluacion docente, el disefio, implementacion, realimentacion y plande
mejoramiento del proceso; para el plan de acomparfiamiento, identificacion, socializacién,desarrollo,
seguimiento y evaluacion del proceso.

El plan de trabajo se convierte en herramienta fundamental de la planeacion docente, por lo cual su
elaboracion debe estar orientada por la Vicerrectoria Académica a través de la UDCFD o Ia
dependencia que haga sus veces en Seccionales y Sedes, al iniciar cada periodoacadémico. El
seguimiento estara a cargo de cada programa, y el decano o director se encargara de proponer las
acciones de mejora correspondientes, de acuerdo con el seguimiento.

En lo referente a la evaluacion docente, seré la Vicerrectoria Académica por medio de la UDCFD o
la dependencia que haga sus veces, la encargada de coordinar con los actores necesarios, el disefio
e implementacion de dicho proceso. Se encargara también, de promovery generar estrategias para
la participacion de los estudiantes, los docentes y los decanos. La evaluacion docente, para cumplir
con su objetivo, debera contemplar un momento derealimentacion y de identificacién de acciones
de mejora para el periodo que sigue; estos momentos estaran a cargo del Decano o Director y
deberan documentarse debidamente.

Respecto a los programas, servicios y actividades de promocion y bienestar universitario, launidad
encargada en cada Seccional 0 Sede debera elaborar planes o programas de bienestardocente,
que seran socializados con las instancias académico-administrativas con injerenciaen el proceso de
Desarrollo Integral Docente.

En este sentido, la UDCFD Sede Principal -Bogoté formuld y puso en marcha el Plan de
Acompafiamiento Docente para fortalecer el desempefio de este en el aula, este plan inicia con la
identificacion de aspectos que requieren ser potenciados para el desarrolio de buenas practicas en
el ejercicio docente, es asi como se parte de la triangulacion de informacion proporcionada por los
diferentes actores que participan del proceso de evaluacion docente. Es decir, se toman en cuenta
las observaciones de los estudiantes, lo referido por los jefes inmediatos y la percepcion de los
docentes que han resultado evaluados igual o por debajo de 4.0, todos insumos valiosos para la
estructuracion del Plan de Acompafiamiento, a partir de la casuistica individual.

Asimismo, la UDCFD Sede Principal Bogoté concibi6 la creacion de un Programa de Apoyolntegral
al Docente Tomasino -PAID-, que impulsa de manera sistematica el desarrollo integral del docente
para la consolidacion de su permanencia con bienestar a través de espacios y servicios que
propician la armonia del proyecto de vida personal con el ProyectoEducativo Institucional y en
consecuencia tambien se favorezcan las funciones universitariasy el sello identitario institucional.

En concordancia con lo descrito en el apartado 5.3 del presente documento, el Departamentode
Promocion y Bienestar Institucional en cada Seccional y Sede, se encargara de lapromocién
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y convocatoria de los docentes a los servicios y actividades propuestas por el referido
Departamento.

8.4. En relacién con los estimulos

Los procesos relacionados con esta linea son: disefio de programas de estimulos, aprobacion,
oficializacion de convocatoria y premiacion de estos. La Vicerrectoria Académica, encoordinacion
con las diferentes unidades de curriculo, investigacion, proyeccion social, calidad o las

dependencias que hagan sus veces, lidera estos procesos. La UDCFD o quien haga sus veces en
las Seccionales y Sedes, se encargara de hacer seguimiento anual a los programas que se definan.

Cinco modalidades son consideradas como estimulos: a) reconocimiento institucional al docente
distinguido en cada una de las siguientes categorias: docencia, investigacion, proyeccién social y
gestion académico-administrativa; b) comision de estudios, c) comisiénde servicios; d) apoyo
econémico para matriculas y estancias de programas avanzados de posgrado (doctorado y
posdoctorado) y; e) gratuidad en la formacion permanente institucional certificada.

III INFRAESTRUCTURA
9. Talento Humano

La implementacion de un proceso de Desarrollo Integral Docente de calidad requiererecursos de
diversa indole, entre otros, el fortalecimiento del talento humano de las dependencias académico-
administrativas encargadas de articular, proponer y consolidar los objetivos del Desarrollo Integral
Docente como politica institucional.

En este sentido, es importante indicar que este proceso es apoyado por los directivos,
coordinadores, docentes, profesionales especializados, profesionales, soporte, auxiliares y
secretarias adscritos a la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (o quien hagas sus
veces en Seccionales y Sedes), al Departamento de Gestion del Talento Humano, al Departamento
de Promocién y Bienestar

Institucional, asimismo, los profesores representantes de las Facultades, ante el Comité Particular
de Curriculo y Docencia.

10. Recursos fisicos y tecnolégicos

La disponibilidad de recursos tecnolégicos asociados a la vinculacion, evaluacion y formacion
docente es necesaria para alcanzar la vision planteada del docente tomasino. Las distintas
actividades inmersas en los procesos de convocatoria, seleccion, contratacion, divulgacion y
evaluacion requieren desarrollos informaticos que permitan garantizar la automatizacion,
objetividad y eficiencia requeridas. Por lo tanto, es necesaria ladisponibilidad de talento
humano, servidores y desarrollos tecnolégicos especificos.
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Bajo este contexto, el apoyo de nuevas soluciones tecnoldgicas como lo son: el Plan de Trabajo
Docente en el SAC, la Hoja de Vida Docente ORACLE, la oferta de Cursos de Formacion
Permanente a través de Moodle, la Evaluacion Docente por medio del Sistema EDU y la
Multiplataforma de Evaluacion de propuestas de Excelencia Tomasina, han aportado
significativamente al proceso, confiriéndole un sentido de automatizacion, eficiencia y alcance
multicampus.

11. Recursos Financieros

El Plan de Formacion Docente en sus componentes posgradual y permanente, asi como el
programa de estimulos, requieren la destinacion de recursos financieros y el establecimiento de

alianzas de formacién con ofras |ES, nacicnales e internacionales, o con instituciones quepermitan
cumplir los propésitos fijados, estos se deben incluir en los presupuestos anuales de cada una de
las Seccionales y Sedes.

Los recursos financieros necesarios para el desarrollo de los programas, servicios y actividades de
promocion y bienestar universitario para los docentes estaran contemplados en el presupuesto
anual del Departamento de Promocion y Bienestar Institucional.
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