UNIVERSIDAD SANTO ToMAS e

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS

Rua. MEN o, (1458 del 29 de enero de 206
Vigencia por ses ahos

Acuerdo No. 19
(19 de noviembre de 2020)

Por el cual se aprueban la Politica y lineamientos de Internacionalizacion de la Universidad Santo

Tomas a nivel multicampus

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS,

En ejercicio de sus funciones estatutarias, en particular las establecidas en el articulo No. 19,
numeral 16 del Estatuto Orgénico, y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Santo Toméas entiende la internacionalizacion como integracion de manera
transversal a las funciones sustantivas, a través de estrategias implementadas que responden a las
necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales de la comunidad tomasina y
contribuyen al mejoramiento continuo de calidad educativa multicampus

Que la Mesa Nacional de Relaciones Internacionales elabord el documento de Politicas y
Lineamentos de Internacionalizacion de la Universidad Santo Tomés, de acuerdo con el modelo de
Gestion Universitaria de la Universidad Santo Tomas.

Que el documento de Politicas y Lineamentos de Internacionalizacién de la Universidad Santo
Tomas fue presentado en sesion del 30 de julio de 2020, al Consejo Académico General, quien dio
su aval a la propuesta por encontrarla acordes con el plan de desarrollo institucional.

Que en sesion del 27 de agosto de 2020, el Vicerrector Académico General y la Director de la
Direccion Nacional de Relaciones Internacionales presentaron ante el Consejo Superior la
mencionada propuesta, quien la analizé y le impartid su aprobacion.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

Articulo 1.2 Aprobar la Politica y lineamientos de Intemacionalizacién de la Universidad Santo
Tomas a nivel multicampus, el documento adjunto forma parte integral del presente acto
administrativo.

Articulo 2.° La Secretaria General enviard copia del presente Acuerdo a los rectores de las
seccionales y sedes, para su socializacion a los integrantes de la comunidad universitaria y debera
ser publicada en la pagina web de la Universidad.
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Articulo 3.° La Direccion Nacional de Relaciones Internacionales velara por la implementacion y
cumplimiento de la politica y lineamientos para las seccionales y sedes de la Universidad Santo
Tomas.

Articulo 4.0 El presente Acuerdo rige a partir de su expedicion.

Expedido en Bogota, D. C., a los 19 dias del mes de noviembre de 2020.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
El Rector General, : La Secre ri? neral,

i 2

Fray José Gabriel Mesa Angulo,

rja‘Campos Vargas

V.B. Vicerrector Académico General
V.B. Director de la Direccion Nacional de Relaciones Internacionales
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SUPERESTRUCTURA
Contextualizacion y antecedentes
La Universidad Santo Tomas decidié en el 2015 acoger el modelo de internacionalizacion integral
propuesto por la UNESCO y el Ministerio de Educacion Nacional, a partir del cual se propone
integrar una dimension internacional, intercultural y global en el propésito, las funciones, y la oferta
postsecundaria (Knight, 2003). En este sentido la Universidad definié el Documento Marco de
Internacionalizacion 2015, el cual correspondié al ejercicio colegiado con las que en su momento se
llamaban Oficinas de Relaciones Internacionales e interinstitucionales del Sistema Multicampus y las
areas funcionales de la Universidad. Se enmarcd en los planes Institucionales vigentes con el
proposito de crear un marco de accion fransversal que se alineara con las politicas institucionales y
bajo las directrices filoséficas institucionales basadas en el pensamiento y obra de Santo Tomas de
Aquino. De este documento persiste la fundamentacion y la justificacién de la internacionalizacion
como decision Institucional, en correspondencia con el espiritu de la mision, la vision y los principios

de la Universidad.

Contexto internacional
A nivel mundial, la internacionalizacién de la educacion superior comenzo a ser posible tras la
implementacion en 1995 del Acuerdo general sobre el Comercio de Servicios (GATS) y el Acuerdo
sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados con el Comercio (TRIPS)
ya que introducen una realidad comercial de la educacion y de la produccion y proteccion del
conocimiento, e integra la educacién en la agenda en tratados de libre comercio sometiendo las
reglas del mercado como el principal capital de una sociedad basada en el conocimiento, transferible

a través de licencias y patentes.

Para contrarrestar el nuevo enfoque mercantilista dado a la educacion, la UNESCO auspicié dos
Conferencias Mundiales sobre Educacion Superior (1998 — 2009), las cuales recomendaron la
implementacion de procesos de internacionalizacion y cooperacion internacional a nivel regional,
nacional e institucional para superar brechas sociales y formar ciudadanos y capacidades en las
personas para desenvolverse en nuevos contextos; e instaron a los gobiemnos e instituciones a

continuar fortaleciendo las dinamicas de cooperacion y superar la vision mercantilista de la
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educacion. Como consecuencia se crearon y fortalecieron diferentes organizaciones mundiales y
regionales para dinamizar la internacionalizacion de la educacion superior a las cuales pertenecen
las Instituciones colombianas. En consecuencia, en 2006 la internacionalizacion se implementa de
manera transversal en los lineamientos de aseguramiento de la calidad y acreditacion de alta

calidad, como garante de la calidad, la pertinencia y la relevancia de la oferta académica.

A nivel regional, en 2008 nace la Conferencia Regional de Educacion Superior en América Latina y
El Caribe (CRES) desde donde se ratifica el llamado de la UNESCO y se recomienda la creacion del
Espacio Latinoamericano y Caribefio de Educacion Superior ENLACES para la armonizacion de los
sistemas de educacion superior de otros bloques como el europeo, coincidiendo con importantes
desarrollos a nivel nacional. En su versién del afio 2018 la CRES plantea la internacionalizacion de
la Educacion superior como un contribuyente para “generar un mayor entendimiento entre las
culturas y las naciones, al mismo tiempo que pone las bases para lo que méas hace falta en la

globalizacion actual: la solidaridad humana”.

Contexto nacional
En Colombia se crea en 1997 la Red Colombiana de Internacionalizacion de la Educacion Superior
(RCI) en un esfuerzo de las Instituciones de Educacion Superior (IES) y diversos actores como el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN),
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES) y otras agencias de apoyo a
la educacion en el exterior para fortalecer esta dimension en el Sistema de Educacion Superior en el

pais.

La RCI crea en 2008 Latin American and Caribbean Higher Education Conference méas conocida
como LACHEC, la cual desde 2009 sirve de espacio académico y de visibilidad internacional de la
educacion superior en el pais. En ese mismo afio se crea la campaiia Colombia Challenge Your
Knowledge (CCYK) con el objetivo de promocionar, visibilizar y posicionar a Colombia como destino
académico de alta calidad, la cual ha evolucionado como Red de universidades acreditadas y ha
servido como asesor del MEN en temas de internacionalizacion de la educacion superior, producto
de lo cual publicaron en 2016 las Guias para la Internacionalizacion de la Educacion Superior, para
desarrollar cinco aspectos importantes para la internacionalizacion holistica de las funciones

universitarias:

1. Gestidn de la internacionalizacion

2. Movilidad académica
Nit. 860.012.357-6
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3. Internacionalizacion de la investigacion

4. Cooperacion internacional

5. Internacionalizacion del curriculo

En materia de politicas publicas para la internacionalizacion de la educacion superior en Colombia,
se han adelantado desde 2010 diferentes ejercicios con miras a una formulacion univoca, entre los
que se incluyen: la revision de Politicas de la Educacion Superior en Colombia y recomendaciones
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), Banco Mundial en
2012 sobre la introduccion de un enfoque integral general de la internacionalizacion, teniendo en
cuenta que el planteamiento adoptado debe aumentar la pertinencia de la educacion superior, el
éxito de los egresados de las instituciones y, en ultima instancia, la incorporacion de las instituciones

colombianas de educacion superior a la economia mundial del conocimiento.

La publicacion en 2014 del Acuerdo por lo Superior 2034 que publico el Consejo Nacional de
Educacion Superior (CESU) — Propuesta de Politica Publica para la excelencia de la educacion
superior en Colombia en el escenario de la Paz y las Reflexiones para la politca de
internacionalizacion de educacion superior en Colombia; y en 2016 el lanzamiento del Programa
Colombia Cientifica.

Grafico 1 Hitos globales, regionales e internacionales en internacionalizacion
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Fuente: Elaboracion propia

En esta dinamica, el MEN ha vinculado en el proceso de competencias claves para el desarrollo
profesional de los colombianos varias estrategias entre las que se encuentra la internacionalizacion

como un factor clave para el desarrollo de competencias. Una de estas es el proyecto para el
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fomento de la internacionalizacion de la educacion superior, que busca construir capacidades en las
instituciones colombianas para la gestién de la intemacionalizacion, promover a Colombia como
destino de educacion superior de calidad y generar mejores condiciones para la internacionalizacion.

Las actividades estratégicas que planted el MEN en el marco de dicho proyecto son:

e Acompafiamiento a las instituciones de educacién superior en el disefio e
implementacion de sus procesos de internacionalizacion [;] a través de actividades de
capacitacion y acompariamientos Institucionales para el fortalecimiento y construccion

de capacidades internas.

e Consolidacion de Colombia como un espacio para la integracion regional e
internacionalizacién de la educacion superior [;] participacion en ferias internacionales,
realizacion de misiones académicas y apoyo a la realizacion de la jornada
latinoamericana y caribefia para la internacionalizacion de la educacion superior
(LACHEC).

e Suscripcion de acuerdos de reconocimiento mutuo de los sistemas de
aseguramiento de la calidad con paises estratégicos [,] con el fin de facilitar la
homologacion y convalidacion para efectos académicos de titulos extranjeros en

Colombia y colombianos en el exterior.

e [stablecimiento de alianzas internacionales de cooperacion educativa [] a nivel
bilateral, multilateral y del sector privado, con el propésito de fortalecer las politicas de

calidad, cobertura y pertinencia en educacion superior (MEN, 2012).

Al'igual que el MEN, ofras entidades de caracter nacional que tratan asuntos de educacién superior
han vinculado los procesos de internacionalizacion como aspectos relevantes al interior de sus
estrategias y politicas, dentro de las que se incluyen: el Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (COLCIENCIAS), hoy en dia denominado Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, el Instituto Colombiano de Créditos Educativos y Estudios Técnicos en el Exterior
(ICETEX), la Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) y el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Colombia y la Agencia Presidencial para la Cooperacion (APC).

Asi las cosas, y a pesar de no contar con una politica plblica para la intemacionalizacién de la

educacion superior en Colombia, y de no estar explicita en cada una de las condiciones y los
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factores que se evalian en los diferentes procesos, la intemacionalizacion tiene un papel
preponderante que trasciende la Condicidn 6: Relacion con el Sector Externo en los procesos de
registro calificado, y el Factor 5: Visibilidad Nacional e Internacional en los procesos de acreditacion
de alta calidad.

En efecto, la internacionalizacion y la colaboracion interinstitucional tienen una relacion directa y un
papel cada dia mas preponderante en los procesos de acreditacion de programas e instituciones, a
partir de la inclusion en 2013 del criterio de evaluacion Visibilidad Nacional e Internacional, el cual
establece dos caracteristicas que evalian diecisiete aspectos relacionados con: movilidad,
internacionalizacion del curriculo, internacionalizacion de la investigacion, gestion internacional,
productividad y proyeccion social, insercion del programa en contextos académicos nacionales e
internacionales, y las relaciones externas de profesores y estudiantes. Mas adn, el factor de
“Procesos Académicos” hace énfasis en la flexibilidad del curriculo, la interdisciplinaridad y la
integridad como elementos basicos para el proceso de internacionalizacion de un programa y de una

institucion.

Asi, al analizar los documentos guia que rigen los procesos de acreditacion del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), es posible ver que la internacionalizacién se relaciona con la calidad y la
pertinencia de la oferta, por un lado, al requerirse, en algunos casos para los programas de
posgrado, la evaluacion de pares internacionales y la evidencia de comparabilidad internacional del
programa; y por otra parte, al evaluar también la insercién de la institucion en contextos académicos
nacionales e internacionales y las relaciones externas de profesores y estudiantes. Mas aun, en los

factores de Profesores y Aspectos Académicos también se evallian aspectos como:

* Politicas y estrategias orientadas a facilitar la constitucion de comunidades
académicas en la institucion y su interaccion con homoélogas del orden nacional e

internacional.

» Estado de la interaccién académica del profesorado, por areas de conocimiento, con

comunidades académicas nacionales e internacionales. (...)

* Politicas y estrategias institucionales de formacion integral, flexibilizacién curricular,

internacionalizacion interdisciplinariedad. (....)
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» Eficacia de las politicas y estrategias institucionales sobre el dominio de los idiomas

extranjeros por parte de profesores y estudiantes (CNA, 2015)

Sin mencionar que la acreditacion internacional le permite a un programa obtener una imagen de
mayor confianza a la hora de establecer colaboracion internacional y proyectarse o exportarse, de
acuerdo a su estrategia, es indudable la especial importancia que , como grandes motivadores, le
estan dando el MEN y el CNA a la internacionalizacion, en coherencia con el verdadero sentido del
proceso: la educacion integral e intercultural de los estudiantes para formar profesionales y

egresados/graduados globalmente competitivos.

Contexto de la Internacionalizacién en la Universidad Santo Tomas.
Tempranamente, la Universidad Santo Tomés entendié la internacionalizacidn como un mecanismo
estratégico que contribuye al fortalecimiento de la universidad, mediante un proceso de
transformacion institucional integral expresado en la incorporacion de la dimension internacional e
intercultural en la mision, vision y funciones sustantivas de la institucion: Ensefianza-aprendizaje,
investigacion y responsabilidad social, de tal manera que sean inseparables de su identidad y

cultura, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de los programas y de la institucion.

Por mandato de la Ley 30 de 1992, el Estatuto Organico (2018) de la Universidad declara cumplir
con las funciones de ensefianza - aprendizaje, investigacion y responsabilidad social universitaria,
donde el eje articulador es la formacion de caréacter humanista e integral para responder de manera
ética, creativa y critica a las exigencias de la vida humana y aportar soluciones a las problematicas y

necesidades de la sociedad. Asi, el Estatuto Organico de la Universidad en su Articulo 4 manifiesta;

La Universidad Santo Toméas expresa su identidad y desarrolla su mision con
criterio de universalidad en los distintos campos del saber, en los mltiples
contextos socioculturales y geograficos, y segin las diversas posibilidades
pedagdgicas, metodologicas, didacticas y financieras. (USTA, 2018)

También en su articulo 7, el Estatuto Orgénico establece que:

La Mision de la Universidad Santo Tomas, inspirada en el pensamiento humanista
y cristiano de Santo Tomas de Aquino, consiste en promover la formacion integral

de las personas en el campo de la educacion superior, mediante acciones y
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procesos de ensefianza, aprendizaje, investigacion y proyeccion social. (USTA,
2018)

Por su parte, el Articulo 9 del Estatuto Organico menciona que uno de los objetivos de la Universidad

es:

Formar y consolidar la comunidad académica de la Universidad en los diversos
contextos donde actua, y promover la interrelacion con sus homélogas a escala
nacional e internacional” y a su vez “Fortalecer las relaciones y establecer
convenios de mutua colaboracion a nivel nacional e internacional con
universidades. (USTA, 2018)

En coherencia, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2004, habla de la formacion integral y el
curriculo como medio de formacion para ser ciudadanos globales, para que la comunidad tomasina
y, especialmente los estudiantes y egresados, tengan una mejor interaccion con el medio externo

conservando el proceso formativo desde la perspectiva tomista.

Esta politica de internacionalizacion se fundamenta en la importancia que tienen actualmente los
procesos de aseguramiento de la calidad institucional y académica, expresados principalmente en
los procesos de autoevaluacion y acreditacion, tanto institucional como de cada uno de los
programas, que dieron como resultado la Acreditacion Institucional de Alta Calidad en 2011 y la
acreditacion Multicampus en 2016, ambas otorgadas por el Ministerio de Educacion Nacional. Asi
como en el afio 2019 se obtuvo la acreditacion institucional internacional otorgada por el Centro
Interamericano de Desarrollo (JAC CINDA), la certificacion de Calidad 1SO 9001:2015 y la

certificacion internacional de QS Stars.

Desde la definicion actual de la mision y vision de la Universidad Santo Toméas se evidencia el
compromiso con la dimension internacional en sintonia con sus propios valores tomistas y con las
recomendaciones de las conferencias mundiales sobre educacion superior auspiciadas por la
UNESCO.

La vision 2027, como proyeccion de la mision a mediano plazo, plantea la internacionalizacion de Ia

Universidad como un eje fundamental de las funciones sustantivas.

Por su parte, el actual Plan Integral Multicampus PIM 2016-2028, el PGD 2016-2019 y el PGD 2019-

2024 de la USTA, le han brindado a la internacionalizacion un papel preponderante buscando
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consolidar la imagen tomasina en Colombia y en el mundo, mediante programas, convenios y

proyectos que representen sus valores y su excelencia académica.

Conceptualizacion

Internacionalizacion de la educacion superior en Colombia

“Es un proceso que fomenta los lazos de cooperacion e integracion de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) con sus pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar
mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez mas globalizado. Este
proceso le confiere una dimension internacional e intercultural a los mecanismos de
ensefianza e investigacion de la educacion superior a través de la movilidad académica de
estudiantes, docentes e investigadores, la formulacion de programas de doble titulacion; el
desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion y la internacionalizacion del curriculo; asi
como la conformaciéon de redes internacionales y la suscripcion de acuerdos de
reconocimiento mutuo de sistemas de aseguramiento de la calidad de la educacion superior,
entre otros”. (MEN, 2010)
Mision
El proceso de internacionalizacién de la Universidad Santo Tomas incorpora la dimension
internacional e intercultural en el desarrollo de sus tres funciones sustantivas y en la gestion misma
de la institucion, con el fin de apoyar la formacion integral del estudiante y la integracion de la USTA

en dindmicas académicas y cientificas globales.

Vision
En el afio 2028 el proceso de internacionalizacion de la Universidad Santo Tomas estara articulado a
las actividades académicas, cientificas y de proyeccién social, contribuyendo de forma determinante
a la calidad de sus programas académicos y la excelencia de sus egresados/graduados. La
participacion en dinamicas y comunidades internacionales es determinante para la proyeccion de la

Universidad, alcanzando el prestigio deseado.
Politica

La politica de internacionalizacién de la Universidad Santo Tomas, plantea la integracion de manera
transversal, de la dimension internacional en las fres funciones sustantivas y en la gestion
administrativa de manera corresponsal, con el fin de propiciar una conciencia global e intercultural a

partir del respeto por la diversidad cultural, para responder por la necesidad de formar ciudadanos y
NIT. BbU.UTZ.35/-b
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profesionales integrales, capaces de asumir los retos de una sociedad del conocimiento global,
enmarcada en el pensamiento humanista y cristiano de Santo Toméas de Aquino orientados hacia la

equidad y justicia social.

Ante las tendencias en el desarrollo mundial, para el afio 2028 las estrategias y acciones que se
implementen dentro del proceso de internacionalizacion responderan, a las necesidades y realidades
locales, regionales, nacionales e internacionales con el fin de contribuir con el mejoramiento continuo
de la calidad educativa multicampus, el posicionamiento, la visibilidad y el reconocimiento de la
Universidad Santo Tomas. Los esfuerzos que la institucion realice estaran orientados al
relacionamiento con organismos, instituciones, redes y escenarios internacionales interesados en la
construccion de una comunidad académica globalizada para el fortalecimiento y construccion de

habilidades y competencias de nuestra comunidad universitaria y colaboradores.

A través de la sinergia y articulacion con el proceso de planeacion estratégica del sistema
Multicampus, el proceso de interacionalizacion se plantea mediante cuatro (4) lineas que permitiran
poner en marcha un proceso integral: Docencia e internacionalizacion del curriculo; Gestion de la
internacionalizacion para el relacionamiento estratégico y visibilidad externa; Movilidad nacional e
internacional para el fortalecimiento de la trayectoria profesional; y cooperacion internacional,

fundraising y extension universitaria.

Logros esperados:
Tal como lo ha concebido la USTA, la internacionalizacion es transversal y prioritaria para el
desarrollo institucional, asi que se ha trabajado no solo para conseguir los logros especificos
plasmados en el Plan General de Desarrollo, sino que ademas, con estas estrategias, se busca
constantemente generar un impacto en la investigacion, la docencia y la proyeccion social, asi como
en las demas iniciativas que estan relacionadas con la visibilidad de la Universidad en ambitos
nacionales e internacionales. A continuacion, se mencionan los impactos esperados de la Politica de

Internacionalizacion:
* Inclusion de los aspectos interacionales en los curriculos y planes de estudio.
* Impulso al programa de formacion en lenguas extranjeras para toda la comunidad académica.

* Consolidacion de la USTA como institucion oferente del programa de espafiol como lengua

extrajera a nivel internacional.
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+ Visibilidad a nivel nacional e internacional de la USTA Colombia.

» Posicionamiento académico de la USTA con pares internacionales para la gestion de proyectos

conjuntos.

* Vinculacion de profesores extranjeros como parte de la estrategia de internacionalizacion de la

docencia.

* Aumento de estudiantes y docentes tomasinos y extranjeros vinculados a programas de movilidad

y de formacion regular a nivel presencial y a distancia.

* Desarrollo de una cultura de la intemacionalizacion en la comunidad académica de la USTA
Colombia.

* Implementacion de estrategias para la consecucion de donaciones técnicas y financieras que

contribuyan al mejoramiento académico y social.

* Promocion de experiencias académico culturales para la proyeccion laboral de los tomasinos en el

exterior.
* Incremento de proyectos de doble titulacion y titulacion conjunta para la USTA Colombia.

* Promocion de una oferta académica atractiva para estudiantes en programas de extension y

programas regulares en doble via a nivel intemacional.

Criterios de evaluacioén:
Los criterios de evaluacion previstos en cada una de las lineas y estrategias propuestas, responden
a las metas e indicadores formulados en el plan integral Multicampus v la politica de autoevaluacién

y mejoramiento continuo del sistema de gestion de la calidad de la USTA:

e |mplementacion de los lineamentos para la suscripcion y gestion de convenios nacionales e

internacionales de la USTA
e Articulacion del reglamento Multicampus de movilidad estudiantil, docente y administrativa

e Incremento de convenios para doble titulacion e iniciativas de titulacion conjunta con pares

internacionales

e Tasa de crecimiento de proyectos desarrollados con pares internacionales en el marco de
acuerdo colaborativos
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e Tasa de crecimiento de docentes y estudiantes vinculados a procesos de movilidad en doble
via

e |Implementacion de cursos en lenguas extranjeras

o Flexibilizacion de espacios para el reconocimiento de experiencias internacionales

e Incremento de actividades de internacionalizacion enfocadas hacia la internacionalizacion
del campus

e Ingresos por donaciones y asistencia técnica

e Incremento en el nimero de publicaciones producto de la visibilidad investigativa de la USTA

Cada una de las estrategias tiene implicito un mecanismo de evaluacion del proceso de manera

corresponsal con los programas y unidades académicas correspondientes, tales como.

e Informes de gestion de intemacionalizacion

e Matrices operativas de planeacion estratégica de internacionalizacion de cada programa
¢ Informes estadisticos internos y externos

e Documentacion y actualizacion de procesos

e Seguimiento al Plan General de Desarrollo y sus indicadores

e Implementacion de procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de programas y

acreditacion institucional.

ESTRUCTURA
1. LINEAS DE ACCION
El Plan Integral Multicampus y el Plan General de Desarrollo incluyen la internacionalizacion como
dinamizador del compromiso de ser referente internacional de excelente calidad educativa
Multicampus. En consecuencia, la formulacion de la politica de internacionalizacion, asi como las
lineas de accion que se implementen, debe impactar todas las funciones sustantivas y la gestion
organizacional, para que, de esta manera, se refleje en los planes de desarrollo, estrategias,
acciones y actividades.
Linea 1: Docencia e internacionalizacion del curriculo

La internacionalizacion de la docencia se analizara desde la internacionalizacion del curriculo y Ia
movilidad de la comunidad tomasina. Los indicadores para el analisis de la internacionalizacién del

curriculo se daran en términos de:

a. Plan de estudios y contenidos internacionalizados
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b. Dominio de idiomas extranjeros

c. La utilizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion TIC
d. Uso de recursos bibliograficos

e. Formacion para la investigacion

f.  Flexibilizacion curricular para adaptarse proactivamente a los cambios de la sociedad
g. Opciones de grado que brinden diversas opciones para lograrlo

h. Dobles grados dentro de la misma institucion

i.  Dobles titulaciones con instituciones extranjeras

J. Programas conjuntos

k. Practicas profesionales en el pais y en el exterior

I Perfil internacional de los docentes

m. Acreditaciones internacionales

La movilidad se constituira como el medio que permitirda a los miembros de la comunidad
universitaria para participar en diferentes actividades académicas, investigativas o en el campo de la
gestion administrativa al integrarse a la comunidad internacional para la convivencia y
reconocimiento de la multiculturalidad que lo constituye como ciudadano y futuro profesional
consciente de las necesidades y retos globales para contribuir a las soluciones que demanda los
actuales tiempos modernos. Los indicadores para el analisis de la movilidad se daran en términos
de participacion de los miembros de la comunidad acordes con el Plan Integral Multicampus en las

diversas modalidades:

a. Movilidad presencial nacional e internacional de doble via para la realizacion de semestres

académicos en instituciones externas para el reconocimiento de créditos académicos.

b. Movilidad virtual nacional e internacional de doble via para la realizacion de asignaturas en

instituciones extenas para el reconocimiento de créditos académicos.

Para el cumplimiento de estas iniciativas, los programas académicos podran desarrollar actividades
tales como:
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Santoto Summer School
Iniciativa que busca brindar a la comunidad universitaria espacios de formacion a cargo de

profesores internacionales de alto reconocimiento y calidad académica en temas de actualidad

internacional acorde con las areas disciplinares.

Tailor Made
Cursos de formacion Tailor Made en habilidades en otras lenguas con objetivos especificos.

Dobles titulaciones o titulaciones conjuntas
Incrementar el nimero de convenios de doble titulacion entre la USTA e Instituciones de Educacion

Superior (IES) extranjeras, en el marco del Sistema Académico Integrado USTA Colombia

Espacios académicos en lenguas extranjeras
Apoyar e incentivar espacios académicos virtuales y presenciales orientados por docentes

internacionales de habla inglesa u otra lengua.

Politica de Lenguas Extranjeras
Desarrollo de una politica de Espafiol para extranjeros y lengua extranjera para el manejo de una

segunda lengua en los estudiantes de pregrado y posgrado como de toda la comunidad académica
que posibiliten el uso efectivo de la lengua como herramienta de formacion disciplinar y cientifica,
aprendizaje intercultural y divulgacion del conocimiento, como medio indispensable para acceder a
las perspectivas internacionales y la apertura de la USTA a nivel internacional en continentes
distintos a los hispanohablantes. El establecimiento de un programa de bilingliismo que habilite la
comunicacion con ciudadanos de otros paises y culturas, al igual que el desarrollo de una estrategia

para el fortalecimiento de la oferta institucional del espafiol como lengua extranjera en el exterior.

Linea 2: Gestion de la Internacionalizacion para el Relacionamiento estratégico y visibilidad
externa
El relacionamiento estrategico autoridades y organismos nacionales e internacionales plantea la
sinergia necesaria para generar alianzas mutuamente benéficas para la docencia, la investigacion y
la proyeccion social que contribuyen con el fortalecimiento de la academia, la movilidad y la insercion
internacional a través de iniciativas lideradas en redes o asociaciones académicas, de investigacion
0 de gestion. La planificacion estratégica de forma corresponsal garantiza la integralidad de un
proceso de internacionalizacion que permite integrar varios actores con objetivos e intereses
compartidos, orientados especialmente al mejoramiento de la educacion superior en un mundo

globalizado. Sin duda esta estrategia permitira enriquecer la propuesta de valor al aprovechar los
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intereses, las caracteristicas y las fortalezas de cada uno de los grupos de interés y las instituciones
internacionales, generando alta competitividad para la Universidad y su quehacer diario. La
planeacion estratégica como proceso sistematico de implementacion de planes para alcanzar
propositos y metas comunes alineadas con los objetivos institucionales previstos en el Plan de

Desarrollo Multicampus en concordancia con los cambios y demandas que impone el entorno.

La implementacion de mecanismos de relacion entre la universidad y su medio, promovera otros
tipos de actividades de cooperacion, permitiendo contribuir con el desarrollo local, regional, nacional

e internacional permitiendo a su vez operativizar los convenios en los que la USTA participa.

La visibilidad externa sera una consecuencia natural del desarrollo de la Universidad que sumadas a
la amplia tradicion Institucional de liderazgo en estrategias nacionales de posicionamiento
continuaran evidenciando el compromiso con la calidad, la pertinencia, la competitividad y

proyeccion internacional de los egresados y la oferta académica de la USTA.
Iniciativas para el logro de estos objetivos:

Convenios Internacionales
Como herramienta para la formalizacién de acciones concretas y prosperas con instituciones o

centros de alta calidad y reputacion internacional, procurando el aprovechamiento de los convenios
vigentes en el Sistema USTA Colombia.

Participacion en redes y asociaciones
Escenarios de relevancia e interés Institucional para la insercion, la visibilidad y la produccién y

gestion del conocimiento, para trabajo colaborativo, el desarrollo académico, de investigacion, y de

gestion institucional.

Desarrollo de proyectos conjuntos
La participacion en redes y escenarios internacionales de investigacion deben impulsar el desarrollo

y fortalecimiento de alianzas e iniciativas conjuntas para la puesta en marcha de proyectos de
investigacion con universidades o centros en el extranjero, con el fin de facilitar el intercambio y
transferencia del conocimiento. La USTA promovera la participacion de su comunidad universitaria
en convocatorias externas e internas de investigacion para el desarrollo de productos y visibilidad de

sus publicaciones conjuntas a nivel internacional.
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Participacion en escenarios relevantes
La Institucion continuard participando en escenarios relevantes, tanto académicos como de

investigacion y de gestion, definido para cada caso. A nivel nacional continuara participando en Red
Colombiana para la Internacionalizacion (RCI) y red de universidades acreditadas Colombia
Challenge Your Knowledge (CCYK), y Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) en el

analisis de proyectos de ley, documentos técnicos, estudios de internacionalizacién, entre otros.

Acreditacion y Rankings internacionales
Los procesos de acreditacion internacional permiten asegurar la calidad de un programa con

pertinencia y corresponsabilidad con los requerimientos de calidad nacional, permitiéndoles ganar
confianza para su relacionamiento en el exterior. El proceso de acreditacion requiere de una
evaluacion de pares internacionales que le permite a los programas y a la institucion, un
acercamiento a la comparabilidad con sus pares externos y, por ende, implican en si mismos la
evaluacion del proceso de internacionalizacion, como uno de los indicadores mas importantes dentro

de los proyectos académicos o institucionales.

Dentro de las caracteristicas evaluadas en los procesos de acreditacion de programas de pregrado,
posgrado e institucionales, el proceso de internacionalizacién toma protagonismo en la interaccion
de su comunidad universitaria con el sector externo, la insercion en redes cientificas globales,
politicas institucionales, internacionalizacion del curriculo, bilingiiismo, internacionalizacion de
estudiantes y profesores, internacionalizacion de la investigacion, proyeccion internacional de
egresados, entre ofros, que al ser verificados por las entidades promotoras, se logra el
reconocimiento a la calidad a través de una acreditacion. Estos procesos les permiten a las
instituciones de educacion superior, validar sus procesos de calidad a nivel académico y

administrativo para el mejoramiento institucional y lograr una imagen global.

Ahora bien, los rankings se convierten en referencia de calidad y excelencia de acuerdo con los
topicos que evalian su contenido y con ello, la oportunidad para demostrar la calidad en la
internacionalizacion y apropiar los elementos tangibles comparables y verificables para avanzar
hacia una universidad de clase mundial y conseguir la declaracion de adonde se desea llegar como
institucion en el tiempo. Por tanto, la Institucién continuara trabajando en torno a los parametros de
posicionamiento y visibilidad internacional en rankings internacionales de relevancia como QS Stars,
The Times Higher Education (THE), Scimago, y Shangai entre otros, con el propésito de

visibilizarnos y posicionarnos en los diferentes contextos. A su vez, en conjunto con las facultades y
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la Unidad de Gestion a la Calidad Universitaria (UGICU) se buscara aunar esfuerzos para los
procesos de acreditacion internacional de programas de acuerdo con la vision y caracteristicas de

cada facultad y cada sede y seccional.

Egresados y graduandos
Los egresados seran actores clave en la visibilidad internacional, como referentes de la proyeccion

internacional en programas académicos en el extranjero como doctorados, posdoctorados,
pasantias, profesores visitantes, entre ofros, y la USTA promovera actividades y acciones
encaminadas a fortalecer su vinculacion con el entorno a través de capitulos de tomasinos en el

mundo.

Linea 3: Movilidad nacional e internacional para el fortalecimiento de la trayectoria profesional
La movilidad de la comunidad universitaria es una de las facetas mas relevantes y visibles que nutre
el proceso de internacionalizacion como resultado de la cooperacion y entendimiento mutuo entre
paises Yy culturas que conlleva varios elementos de gran importancia: un cruce de frontera, un fin
académico, y un tiempo de permanencia en un pais extranjero, implicando algunas dificultades de
tipo académico como personales que se experimentan cuando se entra en contacto con otra cultura,
junto con los impactos positivos tanto en los dmbitos del conocimiento y el desarrollo de destrezas y
habilidades propias de cada &rea disciplinar, como en el ambito personal reflejados en nuevas

actitudes y competencias blandas.

Por ello, la Universidad cuenta con iniciativas que promueven la participacion en programas de
movilidad nacional e internacional, junto con un programa de becas y ayudas destinadas a la
formacion de estudiantes en universidades extranjeras con miras a desarrollar las competencias y

habilidades necesarias para formar ciudadanos y profesionales globales.

La circulacion entrante y saliente de docentes e investigadores a través de estancias cortas,
semestres académicos, pasantias, eventos de difusion del conocimiento y otras actividades que
fomenten la movilidad para el cumplimiento de la mision es promovida para el desarrollo y el

mejoramiento personal e institucional de la comunidad tomasina.

Sigueme Tomasino
Fortalecer la identidad Multicampus a través del intercambio y la movilidad de los estudiantes

regulares adscritos a diferentes Sedes o Seccionales.
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Par Tomasino
Intercambio intrainstitucional de los profesores de tiempo completo y medio tiempo adscritos a

programas de pregrado y posgrado ofrecidos por las diferentes sedes y seccionales de la USTA, es

una opcion, dadas las condiciones académico administrativas necesarias.

PROMOUSTA
Cofinanciar la movilidad académica de corta duracion entrante y saliente de docentes, directivos,

estudiantes, e invitados internacionales para el fomento de la calidad y la pertinencia en el marco de

la acreditacion institucional y de los programas a nivel USTA Colombia.

Recursos para la Movilidad Académica
La Universidad Santo Tomas destinard anualmente los recursos necesarios para apoyar las

actividades de internacionalizacion de su comunidad académica a través de las diversas
modalidades de becas y descuentos en matriculas de acuerdo con el Reglamento de Auxilios y

Descuentos.

Beca MoviUSTA

Apoyar la movilidad de estudiantes activos de pregrado y posgrado aceptados a cursar 1 o
maximo 2 periodos académicos de intercambio internacional durante su programa en una
institucion socia, en el marco del cual se otorga un descuento sobre el valor de la matricula
del semestre en que realiza la movilidad, segun los lineamientos del Reglamento de Auxilios

y Descuentos y del Comité Administrativo y Financiero Particular.

Becas Santoto Internacional

Cofinanciar la movilidad de estudiantes, tanto entrantes como salientes, a partir de los
beneficios otorgados por diferentes programas, asociaciones, iniciativas o convenios, u otros
que se ofrecen periddicamente con base a los recursos disponibles y a términos de

reciprocidad.

Estas becas pueden ser de cobertura parcial (exencién de matricula en institucion de
destino) o cobertura amplia (exencion de matricula en institucion de destino, y/o estipendio

para alojamiento y alimentacion).

Misiones Académico Culturales
Las misiones académico culturales permiten conocer y apropiar nuevas técnicas y conocimientos

que permiten complementar el perfil profesional y el crecimiento integral de los estudiantes
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tomasinos en terminos académicos y competencias en lengua extrajera, habilidades comunicativas,
de liderazgo, de relacionamiento y entendimiento por la diversidad cultural.
Las misiones administrativas facilitan el acercamiento entre pares para el beneficio de las

instituciones y el desarrollo de proyectos conjuntos.

Misiones Linguiisticas
Convenios con Embajadas y agregadurias diplomaticas, Instituciones de Educacién Superior,
agencias de estudios en el exterior, para movilidad en programas de perfeccionamiento de una

lengua extranjera.

Practicas y pasantias
La economia global necesita de talento global, personas que sepan como trabajar y comunicarse en

otras culturas y por ello la Universidad Santo Tomas promovera la realizacién de experiencias
academicas de formacién laboral en el exterior con el fin de permitir que el estudiante aplique sus
conocimientos en contextos reales para el fortalecimiento, desarrollo de habilidades y destrezas
propias del ambito laboral, fomento al emprendimiento y desarrollo de una red de contactos para
enriquecer su formacion y desempefio.

Las pasantias y voluntariados internacionales forjan relaciones y permiten el desarrollo de un trabajo
en entornos seguros y de practica en organizaciones sin fines de lucro y empresas privadas en
ambientes de profesionales y de aprendizaje que contribuyen con el crecimiento econdmico para

reducir la desigualdad social y problemas de caracter global.

Asistentes de idiomas

Programas en acuerdo con ICETEX, Fullbright, Consejo Britanico, DAAD y otros que buscan
fortalecer a través de la presencia de hablantes nativos de otras lenguas que hagan presencia en los

campus universitarios para fortalecer las iniciativas pedagogicas.

Linea 4: cooperacion internacional, fundraising y extensién universitaria
Mas alla del espiritu de cooperacion que enmarca la colaboracion académica y de investigacion, la
USTA busca fortalecer sus capacidades para generar alianzas con pares que favorezcan la

transferencia de recursos técnicos y financieros a nivel internacional a través de varias estrategias:

Se trabajaran a nivel Multicampus las siguientes actividades:

Nit. 860.012.357-6

SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
Carrera 9." n." 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co ;
www.usta.edu.co -

DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA
PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 / Carrera 10.% n.” 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
www.ustadistancia.edu.co



.UNIVERSIDAD SANTO ToMAs [
PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS

Rars. MEN No. 01456 del 29 do enero oa 2015
Vigencia por seis afos

Cooperacion Académica .
Cooperacion orientada para el robustecimiento de la internacionalizacion de la investigacion, la

extension, la movilidad académica y la internacionalizacion en casa.

Cooperacion para el Desarrollo
Aquella orientada a la promocion del desarrollo econdmico y social a través de la transferencia de

tecnologias, experiencias o recursos financieros con entidades publicas y privadas.

Reclutamiento internacional
La vinculacion como estudiantes regulares a ciudadanos extranjeros es una medida de calidad

internacional que sirve para posicionar a la USTA en el exterior y llegar mas alla de nuestras
fronteras. Se continuaran realizando actividades de mercadeo con el fin de exportar de forma

efectiva los programas académicos a nivel pregrados, posgrado y educacion continua.

Educacién continua
Cursos de formacion de educacion continua en habilidades, con objetivos especificos o en formacion

para determinados programas (Misiones académicas entrantes y salientes, Santoto Summer school,

Spanish as a second language).

Fundraising

Planificacion y gestion del proceso mediante el cual la Universidad Santo Tomas obtiene fondos por
donaciones, a través de la implementacion de estrategias para la identificacion de donantes que
ayuden al desarrollo de proyectos de proyeccion social y surtir las dificultades de los estudiantes a

traves de becas y auxilios con el fin de contribuir con el mejoramiento académico y social
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2. Gestion y organizacion:

: DRI Tunja
Rectoria Tunja TH = X _ ,]
Direccion

| DRI Bucaramanga
Rectoria Bucaramanga 5 %
Direccién
Rectoria General : DRt acionl —
Lo Bogota Direccién

DRI Medellin

1

Rectoria Medellin

L Direccion
Mesa Nacional el (]

e - DRI Villavicencio
Rectoria Villavicencio

Direccion

Fuente: Elaboracion propia

Propésitos generales de las Direcciones de Relaciones internacionales -DRI-
A la luz del mandato de promocién y coordinacion de la internacionalizacion y sus acciones a nivel

Institucional, las DRI cumplen las funciones de:

e Asesorar y apoyar a la Rectoria General, las rectorias de Sedes y Seccionales, la
Vicerrectoria Académica General, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera General, las
vicerrectorias Académicas y las vicerrectorias Administrativas y Financieras en Sedes y
Seccionales en los procesos tanto académicos como administrativos para la
internacionalizacion en todas las funciones sustantivas.

e |dentificar estrategias de gestion de recursos externos a la Institucion para gestionar,
desarrollar y participar en redes de cooperacion en el ambito nacional e internacional.

e Promover y establecer estrategias que permitan a las seccionales y sedes de la Universidad
una mayor integracion institucional y buenas practicas en los procesos de
internacionalizacion

e Proponer la creacion de instrumentos y procedimientos para el estimulo y el desarrollo de la

internacionalizacion.
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Proponer y actualizar la politica nacional de internacionalizacion y desarrollar estrategias
institucionales que estén a la vanguardia de los escenarios mundiales de educacion
superior.

Promover estrategias de apoyo a la internacionalizacion en casa y del curriculo, la
internacionalizacion de la investigacion, la cooperacion académica, la movilidad académica y
la gestion administrativa de los procesos de internacionalizacion.

Fomentar y establecer estrategias para el proceso de movilidad entrante y saliente de
estudiantes, administrativos y docentes a nivel nacional e internacional

Generar estrategias de apoyo a las areas académicas y administrativas con el fin de
alcanzar las metas establecidas en el Plan General de Desarrollo y el Plan Integral
Multicampus.

Apoyar los procesos de acreditacion institucional y de programas a nivel nacional e
internacional, al igual que realizar los reportes y solicitudes que entes internos y externos
requieran para la consolidacion de la informacion del proceso de internacionalizacion.
Promover y establecer estrategias para el proceso de movilidad entrante y saliente de
estudiantes, administrativos y docentes a nivel nacional e internacional

Representar a la Institucion en el &mbito de su competencia para coordinar procesos con
organismos externos que promuevan la internacionalizacién, con las misiones
internacionales, con los representantes diplomaticos en Colombia y con diplométicos
colombianos en otros paises.

Apoyar los procesos de generacion de una cultura que reconozca la interculturalidad y el

aprendizaje de lenguas extranjeras.

Contribuir al posicionamiento, liderazgo y reconocimiento de la universidad a nivel
internacional por su calidad, pertinencia y relevancia de su quehacer y desarrollar un

proceso de internacionalizacion transversal a las funciones sustantivas y adjetivas.

INFRAESTRUCTURA

Sistema DRI Multicampus
En el desarrollo de la estrategia de internacionalizacion es crucial la creacidn de una Direccion en la

gestion de las relaciones internacionales, y debe contar con el suficiente mandato, autoridad,
compromiso y apoyo de sus maximas autoridades (Sebastian, 2004; Gacel-Avila, 2006; De Wit,

1995; Knight, 1999; Bruch and Barty, 1998; entre otros). Mas alin, su existencia es considerada
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como uno de los indicadores basicos requeridos para la evaluacion y acreditacion institucional en
materia de internacionalizacion. Al respecto, Jocelyne Gacel-Avila sugiere que “esta Direccion esté
en un nivel jerarquico adecuado en el organigrama, siendo recomendable situarla en un segundo

nivel, dependiendo del rector o de la maxima autoridad de la universidad” (2006).

En términos de gestion y estructura, Sebastian (2004) comenta que “En universidades de gran
tamano o Multicampus se puede plantear una cierta descentralizacion y la existencia de una red de
delegados de la unidad para facilitar la comunicacion y la movilizacion de los actores. En cualquier

caso, estos delegados son dependientes de la autoridad de |a unidad”.

En consonancia con lo anterior y bajo el entendimiento que la internacionalizacion es un proceso que
impacta a toda la Universidad, la USTA ha implementado cambios graduales desde 2002 cuando se
cred la Oficina de Relaciones Intemacionales e Interinstitucionales (ORII) en Bogota-adscrita a la
Rectoria General, mediante el Acuerdo del Consejo Superior 03 del 7 de julio de 2002, con el
mandato de promover en la comunidad Tomasina una vision actual y clara de la dimensién
internacional frente a los retos de la globalizacion, para su desarrollo académico, profesional y
personal. En coherencia con el tamafo y la necesidad de las Sedes y Seccionales, esta estructura
se ha replicado -Mutatis Mutandis, en cada una para garantizar el posicionamiento del proceso en

todas las esferas Institucionales, y para toda la comunidad universitaria.

Mesa Nacional de Internacionalizacion
De cara a los procesos Multicampus la Institucion acoge el modelo de Mesas Nacionales, las cuales

actian como articuladores de los programas y proyectos generales, para cada Sede y Seccional. En
consecuencia, las DRI conforman la Mesa Nacional de Internacionalizacion (MNI) en la cual se
discuten y articulan temas de interés institucional — por ende, nacional, para el desarrollo del proceso
en términos de igualdad y equidad. No obstante, es también necesaria la coordinacion y la operacion
del proceso al interior de las Sedes y Seccionales, por lo que cada una retiene un nivel de
autonomia en la gestion administrativa, la cual se inserta en los lineamientos USTA Colombia y se

enmarca en la politica de internacionalizacion vigente.

En concordancia con el Acuerdo Superior Ne 01 del 19 de enero de 2017, el objetivo fundamental de
la Mesa Nacional es servir de instancia consultiva y es una estrategia de articulacién y comunicacion
entre diferentes equipos de la Universidad, a nivel nacional, que propician reflexiones y elaboran

propuestas que contribuyen al desarrollo de las funciones universitarias.
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Asi, como instancia garante de la integracion y concertacion del proceso a nivel nacional, la Mesa
velara porque éste cuente con el apoyo y compromiso institucional permanente; sea transversal a las
tres funciones misionales de la Universidad, y establezca los mecanismos de seguimiento y
evaluacion; y a la luz del Acuerdo del Consejo Superior N° 7 del 11 de junio de 2009 define las
funciones tanto del Comité General como de los particulares, del cual se mantienen para la Mesa

Nacional de Internacionalizacién:
° Proponer politicas en los procesos de internacionalizacion de la Universidad.

e Apoyar a los vicerrectores académicos de la sede principal, asi como de las sedes v

seccionales, en la articulacion de los planes y proyectos de internacionalizacién.

° Velar por que los planes de internacionalizacion de cada Sede y Seccional formen parte del

Plan General de Desarrollo.

° Presentar, a las autoridades de la Universidad, iniciativas dirigidas al fortalecimiento de las
relaciones institucionales de la Universidad con organismos y entidades internacionales, y con

entidades nacionales que tengan competencia en lo internacional.

° Fomentar y apoyar la participacion conjunta de las sedes y seccionales de la Universidad en
programas y proyectos de cooperacion internacional, en coordinacién con el Rector General y los

rectores de las seccionales.

® Propiciar la creacion y el fortalecimiento de las redes tomasinas que impulsen el desarrollo
de un espacio comun de trabajo en éareas prioritarias de la internacionalizacion de la educacion
superior.

° Proponer los mecanismos necesarios que permitan contar con un sistema de informacion de
los procesos de internacionalizacion de la USTA, de acuerdo con el Sistema de Gestién de la
Calidad.

Para dar respuesta a este mandato la USTA migra a un modelo “Integrado: activo” que se basa en
una gestion activa que se adapta a las politicas y los objetivos del plan estratégico para la
internacionalizacion. En este caso se requiere una cierta capacidad movilizadora de la comunidad
académica para su participacion en las actividades de interacionalizacion (Sebastian, 2004, p. 121-
122).
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En ofras palabras, las DRI centran su quehacer en dotar de la necesaria coherencia al conjunto de
acciones que se propongan y emprendan desde las diferentes dependencias asegurando su
coordinacion, ademas de impulsar y dirigir las actuaciones inherentes a sus funciones y objetivos

particulares.

Coordinacion con funciones sustantivas
En respeto a la autonomia en la gestion de las Sedes y Seccionales, cada una podra autodeterminar

su forma de organizacion y estructura. La DRI en cada Sede o Seccional tendra como apoyo un
profesor con funciones de internacionalizacion en cada programa o facultad para la articulacion con
la DRIy el desarrollo de los programas, proyectos y planes de internacionalizacion definidos por la

Mesa Nacional y la direccidn particular.

Estos docentes tendran a su cargo los planes de accién que conlleven a la internacionalizacion de la
facultad, departamento o programa, en sinergia con la DRI. Esta coordinacion se da en términos de:
Orientacion a los estudiantes en las oportunidades de movilidad y en los procesos de homologacion
de creditos, colaboracion en la recoleccion de informacion sobre interacionalizacion, interlocucion
con pares internacionales y apoyo a los procesos de internacionalizacion del curriculo,
acompafamiento a estudiantes de intercambio en la Sede o Seccional, y coordinacion con

profesores con horas para investigacion o responsabilidad social universitaria.
Sistema Multicampus

El Sistema Multicampus esté dinamizado por la Mesa Nacional de Internacionalizacién, y entiende
por un lado, una articulacion vertical basada en el flujo reciproco de informacion y el reporte
oportuno con las directivas, unidades académicas y administrativas de Sede o Seccional, y a nivel
nacional; y por otro lado, una articulacion horizontal con los pares dentro de un espacio formal para
socializar y compartir recursos, informacion y buenas practicas, noficias de importancia, logros y

problematicas del proceso de internacionalizacion de la Universidad.

En articulacion con el Sistema de Gestién de la Calidad las DRI disponen a nivel particular y
promueven a nivel general la normalizacion de los procedimientos, las estrategias e instrumentos
para evaluar la gestion y los resultados, y propondrén las acciones correctivas y de mejora

requeridas por el proceso. La Mesa Nacional evaluara los planes propuestos Multicampus.
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La Mesa Nacional debera reglamentar los procedimientos inherentes a su funcién, y propone el
reglamento del programa institucional de movilidad académica estudiantil y los lineamientos para la
suscripcion de convenios internacionales USTA Colombia. Estos documentos seran un anexo de

este lineamiento de internacionalizacion.

Talento humano:
El proceso de internacionalizacion tiene un Director Nacional de Relaciones Internacionales con

titulo de maestria y con experiencia reconocida en gestion de la internacionalizacion educacion
superior y tener certificacion, segin el marco comin europeo de referencia, de dos lenguas
extranjeras. Las seccionales y sedes tendrén un Director de Relaciones Internacionales encargado
de articular con las unidades académicas administrativas y la direccion nacional, las politicas y
estrategias dadas en materia de internacionalizacion, relacionamiento y manejo de recursos. Cada
Direccion cuenta con un equipo administrativo de apoyo de acuerdo a la estructura aprobada por el
departamento de gestidon del talento humano. Habra un lider de internacionalizacién en las
facultades y divisiones de acuerdo a los lineamientos de nomina emitidos por la Vicerrectoria

Académica General.

La disponibilidad de recursos humanos en cada Sede y Seccional es diverso en nimero y formacion.
Sin embargo, en términos generales, cada Sede y Seccional cuenta con una Direccion de
Relaciones Internacionales liderada por un director que tiene a su cargo, en promedio, dos

profesionales de apoyo.

Recursos fisicos y tecnolégicos:
En general, existe un espacio fisico designado a cada una de las Direcciones de Relaciones

Internacionales en las Sedes y Seccionales, dotadas con los elementos tecnoldgicos suficientes para
desempeniar sus funciones. Se cuenta con la plataforma tecnologica para la gestién de la
internacionalizacion Interactin que permite la gestion de todo el proceso de movilidad estudiantil y

docente, la gestion de convenios internacionales y la gestion de oportunidades de cooperacién.

Recursos financieros:
Anualmente desde las direcciones de relaciones intemacionales se realiza la planeacion y

proyeccion de las necesidades financieras que requieren para ejecutar las lineas de acciones y
estrategias que se materializan por medio de proyectos que impacten la gestion del proceso de

internacionalizacion y cada de unas funciones sustantivas al interior de cada Sede y Seccional.
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Para esto, la USTA destina recursos presupuestales de acuerdo a la aprobacion de los comités
administrativos y financieros de cada Sede y Seccional, o quien haga sus veces. Las estrategias de
busqueda de recursos se apoyan en programas externos como expertos internacionales del

ICETEX, proyectos de cooperacién y convocatorias de fondos de financiacion.
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